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Auf einen Blick

Kennzahlen (IFRS)

in Mio. € 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018

Geschiftsentwicklung

Wirtschaftliche Schulden®

Aufgrund von Rundungen kdnnen sich im vorliegenden Bericht bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Zum 1. Januar 2019 wurde erstmals die neue Rechnungslegungsvorschrift IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” angewendet. Die Vergleichszahlen der Vorjahresperiode wurden
in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften nach IFRS 16 nicht angepasst. Weitere Erlduterungen finden sich im Abschnitt , Auswirkungen von neuen Rechnungs-
legungsstandards™.

1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

2) Nach Berticksichtigung der tibernommenen Finanzschulden betrugen die Investitionen 580 Mio. € (1. Halbjahr 2018: 497 Mio. €).

3) Nettofinanzschulden abzuglich 50 Prozent des Nominalkapitals der Hybridanleihen zuziglich Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Leasingverbindlichkeiten.
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Highlights des 1. Halbjahres

RTL’

GROUP

Marktposition gestérkt: Groupe M6 vereinbart die Uber-
nahme des frei empfangbaren Kindersenders Gulli und
funf attraktiver Pay-TV-Kanale von Lagardere.

Podcast-Offensive in Deutschland und Frankreich: RTL Group
startet Audio Alliance, Audio Now und RTL Originals.

Fremantle steuert auf Erfolgskurs mit der zweiten Staffel
der Drama-Serie ,American Gods”, dem Show-Format
+~America’s Got Talent: The Champions” und starken UFA-
Produktionen wie der neuen Staffel von ,,Charité”.

www.rtlgroup.com

arvato

BERTELSMANN

Arvato Supply Chain Solutions implementiert flr eine inter-
nationale Modemarke eine B2C-E-Commerce-Fulfillment-
Losung.

Arvato Systems starkt erneut seine Position als Partner flr
die digitale Transformation und wurde von Analysten mehr-
fach als , Leader” ausgezeichnet.

Arvato Financial Solutions ermoglicht Kundinnen und
Kunden eines fihrenden E-Commerce-Marktplatzes eine
monatlich gesammelte Rechnung Uber getatigte Kaufe.

Mit Majorel wurde Anfang des Jahres 2019 eine neue
Customer-Experience-Services-Gruppe geschaffen, die

weltweit in 28 Landern tatig ist.

www.arvato.de

Highlights des 1. Halbjahres

Penguin
Random
House

¢ Michelle Obamas Autobiografie ,Becoming” erweist sich

weiterhin als starkster Titel in allen Formaten.
Kein Buchformat wachst schneller: Horblcher erfreuen
sich anhaltender Beliebtheit und legen in den USA und

Grof3britannien um mehr als 30 Prozent zu.

Penguin Random House baut sein Portfolio mit Zukaufen in
den USA, GroRbritannien, Spanien und Deutschland aus.

www.penguinrandomhouse.com

Bertelsmann
Printing Group

Bertelsmann stellt sein weltweites Druckgeschaft neu
auf und schafft damit die Grundlage fur eine intensivere
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Bereichen der
Bertelsmann Printing Group.

Die Direktmarketinggeschafte bleiben auf Wachstumskurs
und steigern Umsatz und operatives Ergebnis.

Im Juni durchbricht die App des Multipartner-Bonus-

programms DeutschlandCard die Schallmauer von drei
Millionen angemeldeten Nutzern.

www.bertelsmann-printing-group.de



GJ

¢ Mit ,Wohllebens Welt”, dem neuen Naturmagazin von GEO

und Bestsellerautor Peter Wohlleben, erweitert G+J sein
Portfolio der Personlichkeitsmagazine.

Prisma Media festigt in Frankreich mit monatlich knapp
20 Millionen Unique Usern seine Position als Marktfihrer bei
digitaler Videoreichweite.

Der ,Stern” startet den Podcast ,Faking Hitler” und arbeitet
den Falscherskandal aus den 80er Jahren mit bisher unver-
offentlichtem Material neu auf. Der Podcast ist darlber
hinaus Grundlage flr die erste fiktionale Kooperation der
neu gegrindeten Bertelsmann Content Alliance.

www.guj.de

Bertelsmann
Education Group

Umsatz- und Ergebnisanstieg: Bertelsmann Education Group
setzt ihren Wachstumskurs fort.

Der Online-Bildungsanbieter Relias wachst sowohl organisch
als auch akquisitorisch deutlich; die Kundenbasis wird auf

mehr als 11.150 Institutionen ausgebaut.

Die Online-Weiterbildungsplattform Udacity startet neue
Nanodegree-Angebote und weitet das B2B-Geschaft aus.

www.bertelsmann-education-group.de

BMG

¢ BMG wachst weiter dynamisch: Der Umsatz steigt um

fast 12 Prozent, der operative Ertrag um knapp 17 Prozent.
Auch das Digitalgeschaft legt weiter zu.

Das schnell wachsende Labelgeschaft profitiert von
Veroffentlichungen von Keith Richards, Kylie Minogue,
Jack Savoretti, Kontra K, Lil Dicky, Avril Lavigne und Dido.

Zu den Highlights im Verlagssegment zahlen Lewis Capaldi

und Juice WRLD; Songwriter von BMG sorgen flr zahlreiche
Charterfolge.

www.bmg.com

B Bertelsmann
Investments

Globales Beteiligungsnetzwerk von Bertelsmann Investments
wachst auf mehr als 200 Unternehmen und Fonds.

Bertelsmann tatigt seit 2006 Investitionen von mehr als
1 Mrd. € in junge Digitalunternehmen und Fonds; finanzielle
RuckflUsse betragen im selben Zeitraum tUber 600 Mio. €.
Bertelsmann Investments beteiligt sich am Fonds Partech

Africa sowie am Londoner Venture-Capital-Fonds Blossom
Capital.

www.bertelsmann-investments.de
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Thomas Rabe

Vorstandsvorsitzender von Bertelsmann

Liebe Leserinnen und Leser,
llebe Freundinnen und Freunde unseres Hauses,

auch im ersten Halbjahr 2019 hat Bertelsmann seine positive Geschaftsentwicklung fortgesetzt: Wir haben weitere
Fortschritte bei der Umsetzung unserer Strategie erzielt und unser Wachstumsprofil so erneut verbessert.

Ein Blick auf unsere Kennzahlen fir die ersten sechs Monate des laufenden Jahres verdeutlicht dies: Unser Umsatz
erreichte mit 8,6 Mrd. Euro den hochsten Wert seit zwolf Jahren; verstarkt wachsen wir dabei organisch. Mal3geblichen
Anteil daran haben unsere Wachstumsgeschafte: Sie verzeichneten in Summe ein organisches Umsatzwachstum von
10,6 Prozent auf 3,1 Mrd. Euro und erwirtschaften damit rund 35 Prozent unseres Gesamtumsatzes.

Unser Operating EBITDA verbesserte sich erheblich auf den Hochstwert von knapp 1,3 Mrd. Euro. Fast alle unsere
Unternehmensbereiche erzielten Zuwachse, allen voran Penguin Random House und Arvato.

Unser Konzernergebnis Ubertraf mit 502 Mio. Euro erneut die Marke von einer halben Milliarde Euro.

Kurz: Unsere Strategie, die wir mit Kreativitat und Unternehmertum vorantreiben, tragt Frichte. In den vergangenen
Monaten sind uns weitere Fortschritte in jeder unserer strategischen Stofdrichtungen gelungen. Um nur einige hervor-
zuheben:

Starkung Kerngeschaft: Die RTL-Group-Tochter Groupe M6 vereinbarte die Ubernahme des Kindersenders Gulli in
Frankreich. Penguin Random House platzierte 191 Titel auf den Bestsellerlisten der ,New York Times”, 21 davon auf
Platz eins. Gruner + Jahr setzte mit dem neuen Naturmagazin ,,WWohllebens Welt” um Bestsellerautor Peter Wohlleben
seine Strategie fort, Medienprodukte um bekannte Personlichkeiten aufzubauen. Majorel, das zu Jahresanfang neu
gegrindete Customer-Relationship-Management-Unternehmen von Bertelsmann und der Saham Group, verzeichnete
ein erfolgreiches erstes Halbjahr. Und die Bertelsmann Printing Group hat ihr weltweites Druckgeschaft organisatorisch
neu aufgestellt, um die Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Unternehmen der Gruppe weiter zu starken.

Vorwort



Digitale Transformation: Die RTL Group steigerte ihre Digitalerlose im ersten Halbjahr des laufenden Jahres um
21 Prozent auf 513 Mio. Euro (H1 2018: 424 Mio. Euro). Auf ihren Video-on-Demand-Plattformen TV Now in
Deutschland und Videoland in den Niederlanden verzeichnete die Gruppe zum Ende des Halbjahres 1,2 Mio. zahlende
Abonnenten — ein Anstieg um 46,2 Prozent binnen Jahresfrist. Gruner + Jahr steigerte den digital erwirtschafteten
Anteil am Gesamtumsatz in den Kernmarkten Deutschland und Frankreich auf 34 Prozent. Bertelsmann erreicht mit
seinen Social-Media-Angeboten inzwischen rund 3,1 Mrd. Follower.

Wachstumsplattformen: Fremantle verbuchte Erfolge u. a. mit der zweiten Staffel der Drama-Serie ,,American Gods”
sowie dem Casting-Format ,America’s Got Talent: The Champions”. BMG profitierte weiter von der weltweit wachsen-
den Musikstreaming-Nachfrage und starkte seine Position durch Signings neuer Kinstler wie Richard Marx sowie
durch Katalogerwerbe. Arvato baute seine Logistik- sowie Finanzdienstleistungsaktivitaten weiter aus. Ebenso
signifikant wuchs die Bertelsmann Education Group; unsere E-Learning-Tochter Relias beispielsweise vergroRerte ihre
Kundenbasis auf rund 11.200 Institutionen.

Expansion in Wachstumsregionen: Unser Haus erweiterte sein globales Start-up- und Fondsnetzwerk auf 208 Betei-
ligungen; allein Bertelsmann Asia Investments tatigte im Berichtszeitraum 23 Neu- und Folgeinvestitionen. In den
vergangenen Jahren hat Bertelsmann Uber seine vier Fonds rund 1 Mrd. Euro in junge Digitalunternehmen und Fonds
investiert. Die finanziellen Ruckflisse betrugen insgesamt mehr als 600 Mio. Euro. In Brasilien Gbernahm Bertelsmann
Afferolab, einen der grofdten Corporate-Training-Anbieter des Landes, vollstandig.

Wir kooperieren daruber hinaus verstarkt — sowohl innerhalb unseres Hauses als auch mit externen Partnern. Beispiele
hierfdr sind die im Februar gestartete Bertelsmann Content Alliance, die umfassende Angebote flr Kreative in
Deutschland schafft, sowie unser wachsendes Werbebuindnis Ad Alliance. In den kommenden Monaten werden wir
weiter am Ausbau dieser Allianzen arbeiten.

Parallel werden wir noch intensiver als bislang unsere Technologiekompetenzen starken, vor allem in den Bereichen
Cloud, Data und Kinstliche Intelligenz. Wir mochten das technologisch fuhrende Medien-, Dienstleistungs- und

Bildungsunternehmen werden.

Ich bin zuversichtlich, dass wir unseren erfolgreichen Weg fortsetzen werden, und freue mich, wenn Sie uns dabei
weiter mit Interesse begleiten!

=

Thomas Rabe
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Konzern-Zwischenlagebericht

Bertelsmann verzeichnete im ersten Halbjahr 2019 einen erfolgreichen Geschaftsverlauf mit
verbessertem organischen Wachstum und einem hohen operativen Ergebnis. Der Konzernumsatz
erhohte sich um 4,6 Prozent auf 8,6 Mrd. € (H12018: 8,2 Mrd. €), getrieben von einem organischen
Wachstum in Hohe von 3,2 Prozent. Hierzu trugen neben dem Buchverlagsgeschaft vor allem die
strategischen Wachstumsplattformen des Konzerns, insbesondere Fremantle, die Digitalgeschafte
der RTL Group, BMG, Arvato Supply Chain Solutions und die Bertelsmann Education Group, bel. Das
Operating EBITDA erhohte sich auf 1.292 Mio. € (H1 2018: 1.071 Mio. €). Der signifikante Anstieg
ist neben einer positiven Geschaftsentwicklung auch auf die erstmalige Anwendung des neuen
Rechnungslegungsstandards IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” zuruckzufuhren. Die EBITDA-Marge
erhohte sich auf 15,0 Prozent (H1 2018: 13,0 Prozent). Das Konzernergebnis lag mit 502 Mio. €
erneut Uber einer halben Milliarde Euro (H12018: 501 Mio. €). Bertelsmann geht fur das Jahr 2019
weiterhin von einem positiven Geschaftsverlauf aus.

Umsatz in Mrd. € Operating EBITDA in Mio. € Konzernergebnis in Mio. €
0. 82 . B8 . 1500 1.077 1.292 600 oo 501 502
- SOOI SO
T R e 1.000 VGV TSI U SO
A 500 PGV TSI U S
GO SR S
0 0 0
1. Halbjahr 2018 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018 1. Halbjahr 2019
e Umsatzwachstum von 4,6 Prozent, e Anstieg des Operating EBITDA auf e Konzernergebnis tuber hohem Niveau
verbessertes organisches Wachstum 1.292 Mio. € auch durch neuen des Vorjahreszeitraums
von 3,2 Prozent Rechnungslegungsstandard, auf e Belastungen aus negativen Sonder-
e Weiterer Ausbau der Wachstums- vergleichbarer Basis Uber hohem einflissen und einem hoheren
geschafte mit einem starken organi- Vorjahreswert Finanzergebnis
schen Umsatzzuwachs ¢ EBITDA-Marge von 15,0 Prozent
nach 13,0 Prozent im Vorjahres-
zeitraum
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Grundlagen des Konzerns

Unternehmensprofil

Bertelsmann ist in den Kerngeschaftsfeldern Medien, Dienst-
leistungen und Bildung in rund 50 Landern der Welt aktiv.
Die geografischen Kernmarkte umfassen Westeuropa — vor
allem Deutschland, Frankreich sowie GrofRbritannien — und
die USA. Daruber hinaus verstarkt Bertelsmann sein Enga-
gement in Wachstumsregionen wie Brasilien, Indien und
China. Zu den Bertelsmann-Unternehmensbereichen zahlen
die RTL Group (Fernsehen), Penguin Random House (Buch),
Gruner + Jahr (Zeitschriften), BMG (Musik), Arvato (Dienst-
leistungen), die Bertelsmann Printing Group (Druck), die
Bertelsmann Education Group (Bildung) und Bertelsmann
Investments (Fonds).

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine kapitalmarkt-
orientierte, nicht borsennotierte Kommanditgesellschaft
auf Aktien. Als Konzernholding ubt sie zentrale Konzern-
funktionen aus. Die interne Unternehmenssteuerung und
-berichterstattung folgen der Unternehmensorganisation,
die sich aus den operativen Segmenten und dem Bereich
Corporate zusammensetzt.

Die Kapitalanteile der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden
zu 80,9 Prozent von Stiftungen (Bertelsmann Stiftung,
Reinhard Mohn Stiftung, BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent
von der Familie Mohn mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte
in der Hauptversammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und der Bertelsmann Management SE (personlich haftende
Gesellschafterin) werden von der Bertelsmann Verwaltungs-
gesellschaft (BVG) kontrolliert.

Strategie

Bertelsmann strebt ein wachstumsstarkes, digitales, inter-
nationales und diversifiziertes Konzernportfolio an. Die
Konzernstrategie umfasst dabei vier strategische StofRrich-
tungen: Starkung der Kerngeschafte, digitale Transforma-
tion, Ausbau von Wachstumsplattformen sowie Expansion
in Wachstumsregionen.

Im ersten Halbjahr 2019 erzielte Bertelsmann erneut zahl-
reiche Fortschritte bei der Strategieumsetzung. Die Kern-
geschafte wurden weiter gestarkt, bei der RTL Group etwa
durch neue Eigenproduktionen und die anstehende Erweite-
rung der Senderfamilie in Frankreich um den Kinderkanal Gulli.

Penguin Random House baute das Buchverlagsgeschaft
organisch und akquisitorisch weiter aus — unter anderem
durch die Ubernahme des britischen Kinderbuchverlags
Little Tiger Group und Kreativerfolge wie die Autobiografie
.Becoming” von Michelle Obama. Zu Jahresbeginn voll-
zogen Bertelsmann und die Saham Group die Zusammen-
legung ihrer weltweiten CRM-Geschafte in das neu formierte
Unternehmen Majorel. Die weltweiten Druckgeschafte der
Bertelsmann Printing Group wurden organisatorisch und
personell neu aufgestellt, um die Zusammenarbeit zwischen
den einzelnen Druckunternehmen zu intensivieren sowie
Effizienz- und Effektivitatsverbesserungen zu erzielen. Ein
weiterer strategischer Schwerpunkt lag auf dem verstark-
ten Aufbau von Kooperationen innerhalb des Bertelsmann-
Konzerns, insbesondere durch die Grindung der Bertelsmann
Content Alliance in Deutschland. Die digitale Transformation
wurde durch den fortgesetzten Ausbau der Digitalgeschafte
weiter vorangetrieben. Die RTL Group erhohte die Nutzer-
anzahl ihrer Video-on-Demand-Plattformen in Deutschland
und den Niederlanden binnen Jahresfrist um 46,2 Prozent auf
1,2 Mio. zahlende Abonnentinnen und Abonnenten. Das
Digitalgeschaft von Gruner + Jahr entwickelte sich insge-
samt positiv, insbesondere die App-Discovery-Plattform
AppLike. Die Wachstumsplattformen wurden weiter ausge-
baut und verzeichneten ein hohes organisches Wachstum,
insbesondere Fremantle. BMG erweiterte seine Prasenz in
Asien mit der Eroffnung einer Niederlassung in Hongkong.
Im April unterzeichneten unter anderem Richard Marx sowie
die Berliner Band Seeed Vertrage bei BMG. Im Online-
Bildungsbereich vergroRerte Relias seine Kundenbasis
weiter und integrierte den Bereich Gesundheitswesen des
im Vorjahr erworbenen Unternehmens OnCourse Learning.
Zudem startete die Weiterbildungsplattform Udacity neue
Nanodegree-Programme, unter anderem im Bereich Data
Engineering. Auch die Prasenz in den Wachstumsregionen
wurde im Berichtszeitraum ausgebaut. Mehr als 110 Betei-
ligungen von Bertelsmann Investments sind in China aktiv,
der weitere Fokus liegt auf den strategischen Wachstums-
regionen Indien und Brasilien. In Brasilien debdutierte im
Juli 2019 Afya Education, ein Anbieter von medizinischer
Aus- und Weiterbildung, an der New Yorker Borse Nasdag.
Bertelsmann ist Uber seinen Investmentfonds Bertelsmann
Brazil Investments (BBI) indirekt an Afya beteiligt.

Wertorientiertes Steuerungssystem

Das ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuier-
liche Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nach-
haltige Verbesserung der Ertragskraft bei einem gleichzeitig
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effizienten Kapitaleinsatz. Steuerungskennzahlen im engeren
Sinne — hierzu zahlen Umsatz, Operating EBITDA sowie der
Bertelsmann Value Added (BVA) — dienen der unmittelbaren
Beurteilung der laufenden Geschaftsentwicklung und finden
dementsprechend Eingang in den Prognosebericht. Hiervon
abgegrenzt werden Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne
verwendet. Zu diesen zahlen die EBITDA-Marge sowie die
Cash Conversion Rate. Die Steuerungskennzahlen werden
teilweise aus sogenannten Alternativen Leistungskennzahlen
ermittelt, die nicht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) definiert sind. Diese sollten nicht isoliert,
sondern als vervollstandigende Information zur Beurteilung
der Geschaftslage von Bertelsmann betrachtet werden.
Hinsichtlich detaillierter Erlauterungen hierzu wird auf den
Abschnitt ,Alternative Leistungskennzahlen” im zusammen-
gefassten Lagebericht 2018 verwiesen.

Der Umsatz als Wachstumsindikator der Geschafte erhohte
sich im ersten Halbjahr 2019 um 4,6 Prozent auf 8.612 Mio. €
(H1 2018: 8.237 Mio. €). Das organische Wachstum ver-
besserte sich auf 3,2 Prozent. Das Operating EBITDA ist als
das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern sowie plan-
maRigen und auBerplanméaRigen Abschreibungen festge-
legt und um Sondereinflisse bereinigt. Die Bereinigung um
Sondereinflisse dient der Ermittlung eines nachhaltigen,
unter normalen wirtschaftlichen Gegebenheiten wieder-
holbaren operativen Ergebnisses, das nicht durch Sonder-
sachverhalte oder strukturelle Verwerfungen beeinflusst
wird. Zu den Sondereinflissen zahlen im Wesentlichen
Wertminderungen und Wertaufholungen, Bewertungen
von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, Restruktu-
rierungsaufwendungen und/oder das Ergebnis aus Beteili-
gungsverkaufen. Hiermit eignet sich das Operating EBITDA
als aussagekraftige Steuerungsgrofie. Im Berichtszeitraum
erhohte sich das Operating EBITDA um 20,6 Prozent auf
1.292 Mio. € (H1 2018: 1.071 Mio. €).

Der BVA ist die Steuerungskennzahl zur Beurteilung der
Ertragskraft des operativen Geschéfts und der Rentabilitat des
investierten Kapitals. Der BVA misst den Uber die angemes-
sene Verzinsung des investierten Kapitals hinaus erwirtschaf-
teten Gewinn. Diese Form der Wertorientierung findet sowohl
in der strategischen Investitions- und Portfolioplanung als
auch in der operativen Geschaftssteuerung ihren Ausdruck
und bildet zusammen mit qualitativen Kriterien die Grundlage
fur die Bemessung des variablen Anteils der Management-
vergutung. Der BVA berechnet sich aus der Differenz von
Net Operating Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten.
Ausgangsbasis zur Berechnung des NOPAT ist das Operating
EBITDA. Nach Abzug von nicht in den Sondereinflissen
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enthaltenen Abschreibungen, Wertminderungen und Wert-
aufholungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanla-
gen und Nutzungsrechte in Hohe von 449 Mio. € (H1 2018:
310 Mio. €) ergibt sich das Operating EBIT. Um den fur die
BVA-Berechnung zugrunde gelegten NOPAT von 565 Mio. €
(H12018: 510 Mio. €) zu ermitteln, wurde ein pauschalisierter
Steuersatz von 33 Prozent berUcksichtigt. Die Kapitalkosten
entsprechen dem Produkt aus durchschnittlich anteilig inves-
tiertem Kapital und Kapitalkostensatz. Das durchschnitt-
lich anteilig investierte Kapital belief sich auf 16,2 Mrd. €
zum 30. Juni 2019 (H1 2018: 15,0 Mrd. €). Der Kapital-
kostensatz betragt einheitlich 8 Prozent nach Steuern, womit
sich Kapitalkosten fur den halbjahrigen Berichtszeitraum in
Hohe von 646 Mio. € ergeben (H1 2018: 600 Mio. €). Das
durchschnittlich investierte Kapital ergibt sich quartalsweise
aus den Vermogenspositionen der Bilanz, die dem operati-
ven Betriebszweck dienen, abzluglich solcher Verbindlich-
keiten, die dem Unternehmen unverzinslich zur Verfligung
stehen. Die bislang separat als Barwert der Operating Leases
erfassten Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden
mit EinfGhrung des neuen Rechnungslegungsstandards
IFRS 16 ab dem Geschaftsjahr 2019 bilanziert und sind somit
Bestandteil des investierten Kapitals. Die Ermittlung des BVA
erfolgt ohne Berlcksichtigung des Unternehmensbereichs
Bertelsmann Investments. Im ersten Halbjahr 2019 lag der
BVA bei -46 Mio. € (H1 2018: -63 Mio. €).

Das finanzielle Steuerungssystem von Bertelsmann ist defi-
niert durch die internen Finanzierungsziele, die im Abschnitt
.Finanz- und Vermogenslage” dargestellt werden. Diese
Grundsatze zur Finanzierung werden bei der Steuerung
des Konzerns verfolgt und fallen unter das wertorientierte
Steuerungssystem im weiteren Sinne.
Finanzierungs- und Verschuldungskennzahlen zahlen eben-
falls zu den Alternativen Leistungskennzahlen.

Die ermittelten

Wirtschaftsbericht

Unternehmensumfeld
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft setzte sich im ersten
Halbjahr 2019 fort, erweist sich jedoch zunehmend als fragil.
Belastungen ergeben sich insbesondere aus der globalen
Unsicherheit im Hinblick auf eine mogliche weitere Zuspit-
zung des Handelskonflikts zwischen den Vereinigten Staaten
und China sowie eine mogliche Ausweitung des Konflikts auf
die Handelsbeziehungen mit der Europaischen Union.



GemalR Angaben des Statistischen Amts der Europaischen
Union erhohte sich das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Euroraum im ersten Quartal 2019 um 0,4 Prozent im Vergleich
zum Vorquartal. Ersten Schatzungen zufolge wird fur das zweite
Quartal 2019 mit einem Wachstum von 0,2 Prozent gerechnet.

Das konjunkturelle Wachstum in Deutschland schwachte sich
in der ersten Jahreshalfte 2019 ab. Das reale BIP stieg im ersten
Quartal 2019 im Vergleich zum Vorquartal um 0,4 Prozent. Im
zweiten Quartal 2019 sank das reale BIP gemal} ersten Berech-
nungen des Statistischen Bundesamts um 0,1 Prozent.

Die franzosische Wirtschaft konnte ihr maRiges Wachs-
tumstempo halten. Nach Angaben des Statistischen Amts
Insee stieg das reale BIP im ersten Quartal 2019 um 0,3 Prozent
und im zweiten Quartal 2019 um 0,2 Prozent.

Die Wirtschaft in GroRRbritannien wird weiterhin von der anhal-
tenden Unsicherheit im Zusammenhang mit dem geplanten
EU-Austritt belastet. Das reale BIP erhohte sich um 0,5 Prozent
im ersten und sank um 0,2 Prozent im zweiten Quartal 2019.

Der Wachstumskurs in den USA setzte sich fort. Das reale BIP
wuchs im ersten Quartal 2019 mit einer auf das Jahr hoch-
gerechneten Rate von 3,1 Prozent. Im zweiten Quartal 2019
nahm das reale BIP nach ersten Berechnungen des Bureau of
Economic Analysis annualisiert um 2,1 Prozent zu.

Die bisherigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen liegen
far einige Regionen unterhalb der erwarteten Tendenz fur das
laufende Jahr, insgesamt jedoch im Rahmen der im zusam-
mengefassten Lagebericht 2018 formulierten Erwartungen.

Entwicklung relevanter Markte

Die europaischen TV-Werbemarkte entwickelten sich im ersten
Halbjahr 2019 uneinheitlich. Wahrend der TV-Werbemarkt in
Deutschland einen moderaten Ruckgang verzeichnete, gingen
die TV-Werbemarkte in Spanien und Belgien deutlich bzw.
stark zurick. Dagegen entwickelten sich die TV-Werbemarkte
in Frankreich stabil und in den Niederlanden sowie Ungarn
leicht positiv.

Die Markte fur gedruckte Bucher verzeichneten im ersten
Halbjahr 2019 in den USA und GroRbritannien ein moderates,
in Deutschland und im spanischsprachigen Markt ein leichtes
Wachstum. Die Verlagsumsatze mit E-Books gingen in den
USA und in Grol3britannien moderat bzw. deutlich zurlck.
Die Markte fur Audioblcher in den USA und Grof3britannien
setzten ihr starkes Wachstum fort.

Die Zeitschriftenmarkte in Deutschland und Frankreich waren
im Berichtszeitraum durch stark rucklaufige Print-Anzeigen-
erlose und deutlich racklaufige Vertriebserlose gepragt, wah-
rend die digitalen Markte insgesamt ein starkes Wachstum
verzeichneten.

Die weltweiten Musikverlagsmarkte verzeichneten ein mode-
rates Wachstum, wahrend die weltweiten Tontragermarkte
ein deutliches Wachstum aufwiesen, getrieben durch das
kontinuierliche Wachstum des digitalen Streamingmarktes.

Die far Arvato relevanten Dienstleistungsmarkte zeigten in
den ersten sechs Monaten 2019 ein moderates bis deutliches
Wachstum.

Die relevanten Tiefdruckmarkte in Deutschland, Frankreich
und GrofR3britannien entwickelten sich im ersten Halbjahr 2019
stark rlcklaufig, die entsprechenden Offsetméarkte moderat
rucklaufig. Der nordamerikanische Buchdruckmarkt verzeich-
nete im selben Zeitraum einen moderaten Ruckgang.

Die US-amerikanischen Bildungsmarkte sind im ersten Halb-
jahr 2019 in den fur Bertelsmann relevanten Marktsegmenten
E-Learning, mit den Bereichen Gesundheitswesen und Tech-
nologie, sowie in der Hochschulbildung, mit den Bereichen
Universitat und Dienstleistungen, stark gewachsen.

Die bisherigen Entwicklungen der relevanten Markte liegen im
Wesentlichen im Rahmen der im zusammengefassten Lage-
bericht 2018 erwarteten Tendenz fur das laufende Jahr.

Wichtige Ereignisse des laufenden Geschaftsjahres

Mit Wirkung zum 4. Januar 2019 wurden die weltweiten
Customer-Relationship-Management-Geschafte von Bertelsmann
und der marokkanischen Saham Group zusammengelegt. An
dem vom Bertelsmann beherrschten neuen Unternehmen
Majorel halten beide Partner je 50 Prozent der Anteile. Majorel
wird im Bertelsmann-Konzernabschluss vollkonsolidiert.

Mit Wirkung zum 31. Marz 2019 schied Kasper Rorsted, Vor-
standsvorsitzender der adidas AG, aus dem Bertelsmann-
Aufsichtsrat aus. Uber die Nachfolge entscheidet die
Bertelsmann-Hauptversammlung zu gegebener Zeit.

Zum 1. April 2019 Ubernahm Penguin Random House den
britischen Kinderbuchverlag Little Tiger Group und baute so
seine Stellung im englischsprachigen Kinder- und Jugend-
buchbereich weiter aus.
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Mit Wirkung zum 1. April 2019 wurde Thomas Rabe vom Ver-
waltungsrat der RTL Group zum Chief Executive Officer der
RTL Group berufen. Thomas Rabe bleibt zugleich Vorstands-
vorsitzender von Bertelsmann.

Ebenfalls im April 2019 vollzog die Mediengruppe RTL
Deutschland den Verkauf
Universum Film an den Investor KKR.

ihres Tochterunternehmens

Im Rahmen einer strategischen Neuausrichtung seiner
Druckgeschafte hat Bertelsmann beschlossen, den Prinovis-
Standort in NUrnberg zum 30. April 2021 zu schlief3en. Ziel
dieser MaRRnahme ist es, die massiven Uberkapazitaten im
Tiefdruck deutlich zu reduzieren, um dem zunehmenden
Preisverfall im Geschaftsfeld Tiefdruck entgegenzuwirken.

Im Mai und Juni 2019 wurden die zu OnCourse Learning
gehorenden Geschaftseinheiten fur die Bereiche Finanzdienst-
leistungen und Immobilien gesondert an Investoren verkauft.
Der Online-Weiterbildungsbereich fir das Gesundheitswesen
von OnCourse Learning wurde in die Bertelsmann-Education-
Tochter Relias integriert.

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz erhohte sich im ersten Halbjahr 2019
um 4,6 Prozent auf 8.612 Mio. € (H1 2018: 8.237 Mio. €).
Bereinigt um Wechselkurseffekte von 1,5 Prozent (H1 2018:
-3,1 Prozent) sowie Portfolio- und sonstige Effekte von
-0,1 Prozent (H1 2018: 2,0 Prozent) verbesserte sich das
organische Umsatzwachstum auf 3,2 Prozent (H1 2018:
2,4 Prozent).

Die RTL Group verzeichnete im ersten Halbjahr 2019 einen
Umsatzanstieg, der insbesondere auf die positive Entwick-
lung von Fremantle und die wachsenden Digitalgeschafte
zurdckzufuhren war. Penguin Random House erzielte einen
starken Umsatzanstieg angesichts einer starken Bestseller-
performance, hoher Wachstumsraten bei Audioformaten
sowie von Zukaufen. Bei Gruner + Jahr verringerte sich der
Umsatz gegenlber dem Vorjahreszeitraum vorwiegend auf-
grund der fortgesetzten PortfoliomalRnahmen. Die Umsatze
aus Digitalgeschaften legten hingegen weiter zu. Der Umsatz
von BMG erhohte sich durch den fortgesetzten organischen
Geschaftsausbau. Arvato erzielte Umsatzzuwachse angesichts
eines erfolgreichen Geschéftsverlaufs insbesondere im Bereich
Supply Chain Solutions. Der Umsatz der Bertelsmann Printing
Group blieb weitgehend stabil in einem herausfordernden
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Marktumfeld. Der Umsatz der Bertelsmann Education Group
erhohte sich insbesondere durch organisches und akquisitori-
sches Wachstum des Online-Bildungsanbieters Relias. Betei-
ligungen von Bertelsmann Investments werden in der Regel
nicht vollkonsolidiert, sodass uberwiegend kein Umsatz-
ausweis fur diesen Unternehmensbereich erfolgt.

Der Umsatzanteil der Wachstumsgeschafte auf Basis einer
rollierenden 12-Monats-Betrachtung stieg durch organisches
Wachstum und Akquisitionen auf insgesamt 35 Prozent an
(H1 2018: 32 Prozent), wahrend der Umsatzanteil strukturell
ruckldufiger Geschéafte mit 4 Prozent (H1 2018: 4 Prozent) stabil
blieb. Die Wachstumsgeschafte umfassen jene Aktivitaten, die
aufgrund nachhaltig positiver Marktfaktoren kontinuierliche
Umsatzsteigerungen erwarten lassen und im Rahmen der
Konzernstrategie als Wachstumsprioritaten identifiziert wurden.

In der geografischen Umsatzverteilung ergaben sich gering-
flgige Verdanderungen im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum. Der Umsatzanteil in Deutschland lag bei 33,0 Prozent
im Vergleich zu 34,5 Prozent im ersten Halbjahr 2018. Auf
die Geschéfte in Frankreich entfiel ein Umsatzanteil von
12,4 Prozent (H1 2018: 13,6 Prozent). In GroRRbritannien belief
sich der Umsatzanteil auf 6,4 Prozent (H1 2018: 6,1 Prozent),
wahrend die Ubrigen europaischen Lander einen Umsatzanteil
von 18,4 Prozent (H1 2018: 18,8 Prozent) erreichten. Der Anteil
der USA am Gesamtumsatz lag bei 23,5 Prozent (H1 2018:
20,8 Prozent), in den sonstigen Landern wurde ein Anteil
von 6,3 Prozent (H1 2018: 6,2 Prozent) erwirtschaftet. Damit
betrug der Anteil des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz
67,0 Prozent (H1 2018: 65,5 Prozent). Das Verhaltnis der vier
Erlosquellen (Produkte und Waren, Werbung und Anzeigen,
Dienstleistungen, Rechte und Lizenzen) zueinander blieb im
Vergleich zum ersten Halbjahr 2018 weitgehend unverandert.

Operating EBITDA

Im Berichtszeitraum erhohte sich das Operating EBITDA um
20,6 Prozent auf 1.292 Mio. € (H1 2018: 1.071 Mio. €). Der sig-
nifikante Anstieg ist neben einer positiven Geschéaftsentwick-
lung auch auf den neuen Rechnungslegungsstandard IFRS 16
.Leasingverhaltnisse” zurtckzuflhren. Im Zusammenhang mit
der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 werden die Aufwen-
dungen aus Leasingverhaltnissen grundsatzlich nicht mehr im
operativen Ergebnis ausgewiesen (detaillierte Erlauterung hierzu
im Konzernanhang , Auswirkungen von neuen Rechnungs-
legungsstandards”). Hiervon profitierte die Ergebnisentwicklung
aller Unternehmensbereiche, insbesondere profitierten Arvato,
RTL Group und Penguin Random House. Die EBITDA-Marge
stieg auf 15,0 Prozent nach 13,0 Prozent im Vorjahreszeitraum.



Operating EBITDA

in Mio. € 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018
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Das Operating EBITDA der RTL Group erhohte sich gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum. Der Anstieg war insbeson-
dere auf Ergebnisverbesserungen bei Fremantle und der
franzdsischen Groupe M6 zurlckzufiihren und konnte hohere
Programmkosten der Mediengruppe RTL Deutschland sowie
hohere Investitionen in Video-on-Demand-Angebote mehr
als ausgleichen. Penguin Random House erzielte deutliche
Ergebniszuwéachse dank einer anhaltend starken Bestseller-
performance. Trotz geringerer Umsatze verbesserte sich das
Operating EBITDA bei Gruner + Jahr. Das Operating EBITDA
von BMG verbesserte sich angesichts des fortgesetzten orga-
nischen Geschaftsausbaus. Das Operating EBITDA von Arvato
erhohte sich signifikant infolge der erstmaligen Anwendung
von IFRS 16 und einer positiven Geschaftsentwicklung der
Supply Chain Solutions. Trotz rickldufiger Mengen und anhal-
tenden Preisdrucks erzielte die Bertelsmann Printing Group
ein Ergebnis auf Vorjahresniveau. Das Operating EBITDA
der Bertelsmann Education Group stieg im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum an, insbesondere durch Relias. Beteili-
gungen von Bertelsmann Investments werden in der Regel
nicht vollkonsolidiert, sodass Uberwiegend kein operativer
Ergebnisausweis fur diesen Unternehmensbereich erfolgt.

Sondereinflisse

Die Sondereinflisse beliefen sich insgesamt auf -19 Mio. €
(H1 2018: 8 Mio. €). Sie setzten sich zusammen aus Wert-
aufholungen auf sonstige Finanzanlagen zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten von 8 Mio. € (H1 2018 Wertminderung:

-1 Mio. €), Anpassungen der Buchwerte der zur VeraulRe-
rung gehaltenen Vermogenswerte von -7 Mio. € (H1 2018:
-3 Mio. €), einem Ergebnis aus Beteiligungsverkdufen von
76 Mio. € (H1 2018: 19 Mio. €), Bewertungen von Beteili-
gungen zum beizulegenden Zeitwert von 9 Mio. € (H1 2018:
44 Mio. €) sowie Restrukturierungsaufwendungen und wei-
teren Sondereinflissen von insgesamt -105 Mio. € (H1 2018:
-49 Mio. €). Im ersten Halbjahr 2019 enthielten die Sonder-
einflisse keine Wertminderungen und Wertaufholungen
auf at-equity bilanzierte Beteiligungen nach -2 Mio. € im
Vorjahreszeitraum. Der Anstieg der Restrukturierungskosten
ist im Wesentlichen auf die Neuaufstellung des Druck-
geschaftes zurlckzufthren.

EBIT

Ausgehend vom Operating EBITDA ergab sich nach Einbezie-
hung der Sondereinflisse in Hohe von -19 Mio. € (H1 2018:
8 Mio. €) sowie der nicht in den Sondereinflissen enthaltenen
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf
immaterielle Vermodgenswerte, Sachanlagen und Nutzungs-
rechte in Hohe von -449 Mio. € (H1 2018: -310 Mio. €)
im Berichtszeitraum ein EBIT von 824 Mio. € (H1 2018:
769 Mio. €). Der Anstieg der nicht in den Sondereinflissen
enthaltenen Abschreibungen, Wertminderungen und Wert-
aufholungen ist neben der operativen Geschaftsentwicklung
auf die erstmalige Anwendung von IFRS 16 (detaillierte Erldu-
terung hierzu im Konzernanhang , Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards”) zurtckzufuhren.
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Konzernergebnis

Das Finanzergebnis belief sich auf -168 Mio. € (H1 2018:
-106 Mio. €). Die Abweichung ist zurtckzufihren auf Effekte aus
der Marktbewertung von Derivaten, die zur Sicherung konzern-
interner Transaktionen abgeschlossen wurden, sowie auf die
erstmalige Berlcksichtigung des Aufzinsungseffektes der
Leasingverbindlichkeiten infolge der Einfuhrung von IFRS 16.
Der Steueraufwand lag bei -154 Mio. € nach -162 Mio. €
im Vorjahreszeitraum. Das Ergebnis nach Steuern aus fort-
geflhrten Aktivitaten liegt somit bei 502 Mio. € (H1 2018:
501 Mio. €). Da im Berichtszeitraum keine Gesellschaften als
nicht fortgefUhrte Aktivitaten klassifiziert sind, betragt das
Konzernergebnis ebenfalls 502 Mio. € (H1 2018: 501 Mio. €).
Der Anteil der Bertelsmann-Aktionare am Konzernergebnis
lag bei 325 Mio. € (H1 2018: 349 Mio. €). Der Anteil der nicht
beherrschenden Anteilseigner am Konzernergebnis belief sich
auf 177 Mio. € (H1 2018: 152 Mio. €).

Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von Bertelsmann ist
die Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses von
Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und Wachs-
tum. Dazu richtet der Konzern seine Finanzierung an den
Anforderungen eines Credit Rating der Bonitatsstufe ,Baal/
BBB+" und den damit verbundenen qualitativen und quanti-
tativen Kriterien aus. Rating und Transparenz gegenutber dem
Kapitalmarkt leisten einen bedeutenden Beitrag zur finanziel-
len Sicherheit und Unabhangigkeit des Unternehmens.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgt die Kapitalallokation
zentral Uber die Bertelsmann SE & Co. KGaA, die die Konzern-
gesellschaften mit Liquiditat versorgt und die Vergabe von
Garantien und Patronatserklarungen fur Konzerngesell-
schaften steuert. Der Konzern optimiert hieriber seine
Kapitalbeschaffungs- und Anlagemaoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quan-
tifizierten Finanzierungszielen, die sich an der wirtschaftlichen
Verschuldung und mit abgeschwachter Bedeutung an der
Kapitalstruktur orientieren. Zu den Finanzierungszielen gehort
ein dynamischer Verschuldungsgrad (Leverage Factor), der
sich aus dem Verhaltnis der wirtschaftlichen Schulden zum
Operating EBITDA Uber einen 12-Monats-Zeitraum ergibt und
den definierten Wert von 2,5 nicht dauerhaft Uberschreiten sollte.
Das Operating EBITDA (12 Monate) betrug per 30. Juni 2019
2.644 Mio. €. Die wirtschaftlichen Schulden sind definiert
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als Nettofinanzschulden abztglich 50 Prozent des Nominal-
kapitals der Hybridanleihen in Hohe von 625 Mio. €
(31. Dezember 2018: 625 Mio. €), zuzuglich Pensionsrlck-
stellungen in Hohe von 1.995 Mio. € (31. Dezember 2018:
1.738 Mio. €), Genusskapital in Hohe von 413 Mio. €
(31. Dezember 2018: 413 Mio. €) und Leasingverbindlichkeiten
in Hohe von 1.299 Mio. € (31. Dezember 2018: 1.161 Mio. €).
Die wirtschaftlichen Schulden lagen per 30. Juni 2019 bei
7.065 Mio. € (31. Dezember 2018: 6.619 Mio. €). Der Anstieg
ist vor allem auf gestiegene Pensionsrlckstellungen auf-
grund eines gesunkenen Diskontierungszinssatzes sowie
den Anstieg der Leasingverbindlichkeiten zurlckzufihren.
Bei der Ermittlung des Verschuldungsgrads werden die wirt-
schaftlichen Schulden und das 12-Monats-Operating-EBITDA
modifiziert, um eine der Struktur des Konzerns entspre-
chende finanzielle Steuerung zu ermoglichen. Die wirtschaft-
lichen Schulden wurden daher rechnerisch um 250 Mio. €
(31. Dezember 2018: 136 Mio. €) erhoht, das Operating
EBITDA um -294 Mio. € (31. Dezember 2018: -108 Mio. €)
vermindert. Zum 30. Juni 2019 ergibt sich somit ein Leverage
Factor von 2,8 (31. Dezember 2018: 2,7).

Die Nettofinanzschulden erhéhten sich leicht auf 3.983 Mio. €
nach 3.932 Mio. € zum 31. Dezember 2018. Die Erhdéhung
ist unter anderem auf Dividendenzahlungen an Aktionare und
nicht beherrschende Anteilseigner zurlckzufuhren, die Uber-
wiegend im ersten Halbjahr erfolgen. Gegenlaufig wirkten
Verkaufserlose infolge von Portfoliomalinahmen.

Finanzierungsaktivitaten

Im Berichtszeitraum wurden ein im Februar 2019 falliges
Schuldscheindarlehen Uber 150 Mio. € und ein im Mai 2019
falliges Schuldscheindarlehen Uber 60 Mio. € zurlickge-
zahlt. Daruber hinaus wurde die zuvor bis 2021 laufende
syndizierte Kreditlinie mit 15 Banken im Juli 2019 vorzei-
tig erneuert. Diese bildet das Ruckgrat der strategischen
Kreditreserve und kann von Bertelsmann bis zum Jahr 2024
durch Ziehung in Euro, US-Dollar und Britischen Pfund bis
zu einem Betrag von 1,2 Mrd. € revolvierend in Anspruch
genommen werden.

Rating

Bertelsmann wird von Moody's mit ,,Baal” (Ausblick: stabil)
und von S&P mit ,BBB+" (Ausblick: stabil) bewertet. Beide
Credit Ratings liegen im Investment-Grade-Bereich und ent-
sprechen dem Zielrating von Bertelsmann. Die Einschatzung
zur kurzfristigen Kreditqualitdt von Bertelsmann wird von
Moody's mit ,,P-2" und von S&P mit ,A-2" beurteilt.



Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. €

1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Kapitalflussrechnung

Im Berichtszeitraum wurde ein Cashflow aus betriebli-
cher Tatigkeit in Hohe von 568 Mio. € generiert (H1 2018:
309 Mio. €). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich
auf -107 Mio. € nach -354 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Die
Abweichung ist unter anderem auf hohere Erlose aus dem
Verkauf von Tochterunternehmen und sonstigen Geschafts-
einheiten zurlckzufUhren. Der Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit lag bei -601 Mio. € (H1 2018: -459 Mio. €). Die liquiden
Mittel reduzierten sich auf 1.231 Mio. € zum 30. Juni 2019
(31. Dezember 2018: 1.405 Mio. €). Vor dem Hintergrund der
erstmaligen Anwendung von IFRS 16 ergab sich eine Ver-
besserung des operativen Cashflows, wahrend die Leasing-
zahlungen den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belasteten
(detaillierte Erlauterung hierzu im Konzernanhang , Auswir-
kungen von neuen Rechnungslegungsstandards”).

Investitionen

Im ersten Halbjahr 2019 beliefen sich die Investitionen gemaf
Kapitalflussrechnung auf 578 Mio. € (H1 2018: 476 Mio. €).
Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte betru-
gen 141 Mio. € (H1 2018: 145 Mio. €) und entfielen insbe-
sondere auf die RTL Group fur Investitionen in Filmrechte
sowie auf BMG fur den Erwerb von Musikkatalogen. Von den
Sachanlageinvestitionen in Hohe von 155 Mio. € (H1 2018:
143 Mio. €) entfiel wie im Vorjahreszeitraum ein GroRteil auf
Arvato. Fur Investitionen in Finanzanlagen wurden 189 Mio. €

(H1 2018: 120 Mio. €) aufgewandt. Kaufpreiszahlungen fir
konsolidierte Beteiligungen (abzlglich erworbener liquider
Mittel) lagen im Berichtszeitraum bei 93 Mio. € (H1 2018:
68 Mio. €). Hierzu zahlten insbesondere die Akquisitionen von
Penguin Random House, wie der britische Kinderbuchverlag
Little Tiger Group. Die Erlose aus dem Verkauf von Tochter-
unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten betrugen
217 Mio. € (H1 2018: 11 Mio. €) und beziehen sich unter ande-
rem auf den Verkauf von Universum Film.

Bilanz

Zum 30. Juni 2019 betrug die Bilanzsumme 26,2 Mrd. €
(31. Dezember 2018: 25,3 Mrd. €). Der Anstieg der Bilanz-
summe resultierte im Wesentlichen aus der Erstanwendung
von IFRS 16 (detaillierte Erlauterung hierzu im Konzernanhang
LJAuswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards”).
Die Pensionsrickstellungen erhohten sich infolge gesunkener
Diskontierungszinssatze auf 2,0 Mrd. € (31. Dezember 2018:
1,7 Mrd. €). Das Eigenkapital betrug 9,9 Mrd. € nach 9,8 Mrd. €
zum 31. Dezember 2018. Daraus ergab sich eine Eigenkapital-
quote von 37,6 Prozent (31. Dezember 2018: 38,8 Prozent).
Die liquiden Mittel reduzierten sich zum 30. Juni 2019 auf
1.231 Mio. € nach 1.405 Mio. € zum 31. Dezember 2018.

Mitarbeiter

Zum 30. Juni 2019 beschaftigte Bertelsmann weltweit
125.931 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns
RTL Group

Die RTL Group steigerte inren Umsatz im ersten Halbjahr 2019
auf einen neuen Hochstwert; auch das Operating EBITDA
erreichte trotz gestiegener Investitionen in Programm- und
Video-on-Demand-Angebote ein hoheres Niveau. Der Umsatz
der Gruppe legte um 4,2 Prozent auf 3,2 Mrd. € zu (H1 2018:
3,0 Mrd. €), getrieben durch ein wachsendes Produktions-
geschaft bei Fremantle sowie wachsende Digitalgeschafte,
deren Umsatz sich um 21,0 Prozent auf 513 Mio.€ (H1 2018:
424 Mio. €) erhohte. Das Operating EBITDA lag mit 665 Mio. €
3,4 Prozent Uber dem Vorjahreswert von 643 Mio. €.
Ergebnisverbesserungen bei Fremantle und der franzdsischen
Groupe M6 sowie positive Effekte aus der erstmaligen Anwen-
dung eines neuen Rechnungslegungsstandards glichen erhohte
Programmkosten bei der Mediengruppe RTL Deutschland
mehr als aus.

Die RTL Group verzeichnete zum Ende des ersten Halbjahres
1,2 Mio. zahlende Abonnentinnen und Abonnenten auf ihren
Video-on-Demand-Plattformen TV Now in Deutschland und
Videoland in den Niederlanden; dies entspricht einem Anstieg
um 46,2 Prozent binnen Jahresfrist. Die VoD-Plattformen
leisteten damit einen spurbaren Erlosbeitrag. Rucklaufige
TV-Werbeerlose bei der Mediengruppe RTL Deutschland und
bei RTL Nederland konnten mit den hoheren VoD-Umsatzen
und mit gesteigerten Distributionsumsatzen teilweise kom-
pensiert werden. Die franzosische Groupe M6 verzeichnete
leicht gestiegene TV-Werbeeinnahmen.

In Deutschland steigerten die Sender der Mediengruppe RTL
ihren Zuschauermarktanteil in der Kernzielgruppe, in
Frankreich hielt die Groupe M6 ihren Zuschauermarktanteil in
der Kernzielgruppe auf Vorjahresniveau. In den Niederlanden
gab der Zuschauermarktanteil der Senderfamilie von
RTL Nederland leicht nach.

Der Produktionsarm Fremantle wuchs im Berichtszeitraum
kraftig: Der Umsatz und das Operating EBITDA erhohten sich
dank erfolgreicher Show- und Serienproduktionen in den USA
sowie gut laufender Geschafte bei der UFA in Deutschland.

Seit April 2019 wird die RTL Group von Thomas Rabe gefuhrt,
der diese Aufgabe zusatzlich zu seiner Funktion als Vorstands-
vorsitzender von Bertelsmann Ubernahm.

Penguin Random House
Penguin Random House verzeichnete ein starkes erstes Halb-
jahr 2019 mit Zuwachsen bei Umsatz, Ergebnis und Markt-

anteilen der Publikumsverlagsgruppe in zentralen Markten.
Unter Berlcksichtigung der vollstandig von Bertelsmann
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gehaltenen Verlagsgruppe Random House erreichte der
Umsatz 1,7 Mrd. € (H1 2018: 1,5 Mrd. €). Die Steigerung um
11,3 Prozent ist vor allem auf zugkraftige Bestseller, hohe
Wachstumsraten bei Audioformaten und Zukaufe zurlck-
zufUhren. Das Operating EBITDA stieg von 171 Mio. € im
Vorjahreszeitraum um 33 Prozent auf nunmehr 227 Mio. €.

Das Halbjahr war mal3geblich gepragt von einer starken Best-
sellerperformance, allen voran die Autobiografie ,Becoming”
der friheren First Lady der USA, Michelle Obama. Nach
sieben Millionen verkauften Exemplaren im Jahr 2018 wurde
.Becoming” von Januar bis Juni 2019 weltweit weitere gut
2,8 Millionen Mal von Penguin-Random-House-Unternehmen
abgesetzt. Zusammen mit Ausgaben, die unter der Regie
von Penguin Random House in Lizenz in 45 Sprachen und
allen Formaten verkauft wurden, summierte sich der welt-
weite Absatz seit der Erstveroffentlichung auf mehr als
11,5 Mio. Exemplare.

Mehr als zwei Millionen Mal verkaufte sich der Roman
.Where the Crawdads Sing” von Delia Owens im Print-,
Audio- oder E-Book-Format. ,The Mister” von EL James
hielt sich wochenlang auf Platz eins der ,New York Times"-
Bestsellerlisten. Insgesamt platzierte Penguin Random House
dort im ersten Halbjahr 191 Titel, davon 21 auf Platz eins
(H1 2018: 178/25). In GroRbritannien stammten 46 Prozent
aller Titel auf den Bestsellerlisten der ,,Sunday Times"” von
Penguin Random House UK (H1 2018: 41 Prozent) und
in Deutschland stellte die Verlagsgruppe Random House
261 Titel auf den ,Spiegel”-Bestsellerlisten, darunter 13 auf
Platz eins (H1 2018: 251/11).

Penguin Random House erwarb den britischen Kinderbuch-
verlag Little Tiger Group sowie in den USA einen Anteil an dem
innovativen Verlag Sourcebooks. Penguin Random House
Grupo Editorial baute ihre fihrende Position im spanischspra-
chigen Markt mit der Ubernahme der Verlagsgruppe Ediciones
Salamandra aus. Penguin Random House investierte weiter
in den Ausbau direkter Leserbeziehungen per E-Mail, Social
Media, Podcast, Websites und Kreativ-Kampagnen.

Gruner + Jahr

Die Verlagstochter Gruner + Jahr blickt auf ein erfolgreiches
erstes Halbjahr 2019 und steigerte das Operating EBITDA
um 21 Prozent auf 62 Mio. € (H1 2018: 51 Mio. €). Fur den
dreiprozentigen Umsatzriickgang auf 677 Mio. € (H1 2018:
701 Mio. €) sind u. a. die fortgesetzten Portfoliomafinahmen
verantwortlich, vor allem die VerauRerung von Ligatus. Das
Digitalgeschaft wuchs erneut in Umsatz und Ergebnis.



In Deutschland verzeichnete G+J bei stabiler Umsatzentwick-
lung ein stark wachsendes Ergebnis. Ausschlaggebend hier-
furist die erfolgreiche Transformation des Geschéfts: Erneutes
Digitalwachstum, der starke Ausbau des Markenzusatz-
geschafts sowie erfolgreiche Printinnovationen Ubertrafen die
Ruckgange im Printanzeigen- und Vertriebsgeschaft.

Auch G+J Frankreich konnte das Ergebnis steigern. Verant-
wortlich daflr war unter anderem das digitale Werbegeschaft
bei den Markensites. Besonders stark entwickelte sich das
Geschéaft mit Webvideos. Prisma Media ist weiter der fuh-
rende digitale Verlag in Frankreich.

Das Digitalgeschaft in den Kernmarkten Deutschland und
Frankreich wuchs im ersten Halbjahr 2019 erneut stark um
25 Prozent. Der digitale Umsatzanteil stieg auf 34 Prozent. Die
Digitalangebote der klassischen Magazinmarken in beiden
Landern verzeichneten ebenfalls fortgesetztes Wachstum.
AppLike wuchs in Umsatz und Ergebnis stark.

Die DDV Mediengruppe konnte den Umsatz leicht steigern,
blieb aber ergebnisseitig unter dem Niveau des Vorjahreszeit-
raums.

BMG

Die Bertelsmann-Musiktochter BMG setzte ihr dynamisches
Wachstum im ersten Halbjahr 2019 mit zweistelligen Zuwach-
sen bei Umsatz und Operating EBITDA fort. Der Umsatz
erhohte sich um 11,4 Prozent auf 269 Mio. € (H1 2018:
241 Mio. €), maldgeblich getragen von organischem Wachs-
tum. Das Operating EBITDA legte derweil um 16,7 Prozent auf
49 Mio. € (H1 2018: 42 Mio.€) zu. Das starkste Wachstum ver-
zeichnete das Labelgeschaft von BMG, aber auch das Verlags-
geschaft wuchs beim Umsatz kraftig. Der Erlosanteil digitaler
Formate am Gesamtumsatz von BMG stieg auf 56 Prozent
(H12018: 54 Prozent) und spiegelt das kontinuierliche Wachs-
tum des digitalen Streamingmarktes wider.

Im ersten Halbjahr wirkten sich erfolgreiche Veroffentlichun-
gen von Kunstlerinnen und Kinstlern wie Keith Richards,
Kylie Minogue, Lil Dicky, Avril Lavigne, Dido, The Cranberries, AJR
und Adel Tawil sowie Nummer-eins-Alben von Jack Savoretti
und Kontra K positiv auf das Labelgeschaft von BMG aus. Neue
Recording-Vertrage unterzeichneten The Shires, Seeed, die
Zac Brown Band, Sugar Ray und Richard Marx.

Zu den Erfolgen im Verlagssegment zahlten Lewis Capaldi,
dessen Hit ,Someone You Love” sich weltweit Uber drei
Millionen Mal verkaufte, und Juice WRLD, der sein erstes
Nummer-eins-Album in den USA erzielte. BMG-Songwriter
verantworteten im Februar die Rekordzahl von 24 Nummer-
eins-Hits in den Billboard-Charts. Neue Publishing-Vertrage

unterzeichneten Cage The Elephant, AnnenMayKantereit und
Jason Duke.

Zu den wichtigsten Transaktionen des ersten Halbjahres zahl-
ten die Ausweitung der Zusammenarbeit mit Black Sabbath,
die Grundung des neuen Labels Trojan Jamaica sowie der
Ausbau der globalen Verlagspartnerschaft zwischen BMG
und dem Latin-Music-Label DEL Records. BMG eroffnete in
Hongkong die bisher 15. Niederlassung des Unternehmens,
um die Prasenz im asiatischen Markt zu starken.

Arvato

Die Dienstleistungsgeschafte von Arvato verzeichneten im
ersten Halbjahr 2019 einen positiven Geschaftsverlauf. Arvato
konnte sowohl den Umsatz als auch das operative Ergebnis
steigern. Der Umsatz wuchs um 2,4 Prozent auf 2,0 Mrd. €
(H1 2018: 2,0 Mrd. €), das Operating EBITDA stieg deutlich
um 50 Prozent auf 263 Mio. € (H1 2018: 175 Mio. €).

Am 4. Januar 2019 haben Bertelsmann und die Saham Group
die Zusammenlegung ihrer weltweiten CRM-Geschéfte voll-
zogen. An dem neuen Unternehmen, das weltweit unter dem
Namen Majorel firmiert und bei Bertelsmann vollkonsolidiert
wird, sind beide Partner mit jeweils 50 Prozent beteiligt. Das
Geschaft verlief im ersten Halbjahr 2019 wie geplant, die inter-
nationale Servicecenterorganisation konnte unter anderem
durch die Eroffnung von zwei Standorten in Georgien (Tiflis
und Kutaisi) gestarkt werden.

Die Logistikdienstleistungsgeschafte innerhalb von Arvato
Supply Chain Solutions sind im Berichtszeitraum stark und
profitabel gewachsen. Zu dieser positiven Entwicklung haben
insbesondere die Geschaftsaktivitaten in den Bereichen
Fashion-E-Commerce, Healthcare und Hightech beigetragen.
Zudem wurde das bestehende weltweite Standortnetzwerk
durch die Inbetriebnahme neuer sowie die Erweiterung beste-
hender Distributionszentren unter anderem in Deutschland,
Polen und Hongkong erneut ausgebaut.

Auch die Geschafte von Arvato Financial Solutions haben sich
im Berichtszeitraum erneut leicht positiv entwickelt. Umsatz
und operatives Ergebnis liegen Uber den Werten der Vorjahres-
periode. Gestutzt wurde diese Entwicklung vor allem durch einen
guten Geschéftsverlauf im Bereich Forderungsmanagement in
der DACH-Region. Im Marz 2019 wurde fur die Kunden eines
international fuhrenden E-Commerce-Marktplatzes eine umfas-
sende Kauf-auf-Rechnung-Losung erfolgreich implementiert.

Der IT-Dienstleister Arvato Systems ist im Berichtszeitraum
organisch und profitabel gewachsen. Zu dieser positiven Ent-
wicklung trugen insbesondere die Serialisierungslosungen im
Healthcare-Bereich bei, die in verschiedenen europdaischen
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Staaten realisiert wurden. Zudem verzeichnete das Unterneh-
men eine steigende Nachfrage nach cloudbasierten Losungen
und wurde von der Gematik flr acht weitere Jahre mit dem
Betrieb der zentralen Telematikinfrastruktur fur die Elektroni-
sche Gesundheitskarte beauftragt.

Bertelsmann Printing Group

Der vor allem in Europa und den USA agierende Druckdienst-
leister Bertelsmann Printing Group (BPG) verzeichnete in
den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres 2019 einen
Umsatz annahernd auf Niveau des Vorjahreszeitraums sowie
ein leicht verbessertes operatives Ergebnis. Der Umsatz der
Gruppe ging im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Prozent auf
766 Mio. € (H12018: 768 Mio. €) leicht zurlick. Das Operating
EBITDA belief sich auf 30 Mio. € (H1 2018: 28 Mio. €).

Im April 2019 hat Bertelsmann das in der BPG gebundelte
weltweite Druckgeschaft organisatorisch und personell neu
aufgestellt. Dirk Kemmmerer verantwortet seither die Geschafte
der Gruppe. Gleichzeitig wurde angekundigt, die Produktions-
kapazitaten im Tiefdruck durch die geplante Schlieflung des
Prinovis-Standorts in NUrnberg im Frahjahr 2021 deutlich zu
reduzieren.

Samtliche unternehmerischen Aktivitdten der Gruppe in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz sind seit April dieses
Jahres in der BPG DACH gebundelt. Die Druckgeschafte in
diesem Geschaftsbereich verzeichneten in den ersten sechs
Monaten einen Ruckgang in Bezug auf Umsatz und operatives
Ergebnis. Europas fihrende Offsetdruckerei Mohn Media lag
aufgrund einer niedrigeren Auslastung im Katalog- und Buch-
geschaft unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Prinovis
Deutschland hat sich im Berichtszeitraum aufgrund weiterhin
schwieriger Marktverhaltnisse erneut rucklaufig entwickelt.

Das auf Printlosungen fur Buchverlage ausgerichtete Unter-
nehmen GGP Media und die auf Zeitschriften und Kataloge
im kleinen bis mittleren Auflagenbereich spezialisierte BPG-
Tochter Vogel Druck konnten ihr Umsatz- und Ergebnisniveau
halten.

Die in der BPG gebindelten Direktmarketinggeschafte ver-
zeichneten eine insgesamt positive Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung. Dies gilt sowohl flr die Multichannel-Marketing-
geschafte von Dialog als auch fur die Kampagnen-
management-Services von Campaign als auch fur das
Multipartner-Bonusprogramm DeutschlandCard.

Die Druckaktivitaten der Gruppe in Grof3britannien entwickel-
ten sich wie geplant auf einem guten Ergebnisniveau. Am
Standort in Liverpool wurde im Frihjahr eine erste Offset-
druckmaschine in Betrieb genommen. Die Druckgeschéfte in
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den USA konnten Umsatz und operatives Ergebnis im ersten
Halbjahr 2019 steigern. Grinde fur diese positive Entwick-
lung waren Zusatzvolumina bei strategischen Kunden aus den
Bereichen Buch und Healthcare.

Die Umsatze in der Speichermedienreplikation entwickelten
sich vor dem Hintergrund des rlcklaufigen Marktes besser als
geplant, gingen jedoch erwartungsgemaf zurlick. In den USA
konnte ein weiterer Grofskunde akquiriert und in Europa die
Zusammenarbeit mit einem Musikmajor ausgebaut werden.

Bertelsmann Education Group

Die in der Bertelsmann Education Group geblndelten Geschéfte
des Konzerns verzeichneten weiterhin eine hohe Nachfrage
nach digitalen Bildungsangeboten. Umsatz und operatives
Ergebnis der Gruppe legten infolgedessen erneut deutlich zu.

In Summe erzielten die Bertelsmann-Bildungsaktivitaten
im Berichtszeitraum ein Umsatzplus von 51,3 Prozent auf
168 Mio. € (H1 2018: 111 Mio. €). Besonders der Online-
Bildungsanbieter Relias wuchs signifikant. Das Operating
EBITDA der Bertelsmann Education Group verbesserte sich
auf 41 Mio. € (H1 2018: 10 Mio. €).

Relias verzeichnete im Berichtszeitraum sowohl organisch als
auch akquisitorisch deutliches Wachstum. Die Bertelsmann-
Tochter vergrofRerte ihre Kundenbasis auf rund 11.150 Institu-
tionen und integrierte die Weiterbildungssparte flr den Bereich
Gesundheitswesen des Bildungsanbieters OnCourse Learning.
Die beiden anderen Bereiche des 2018 akquirierten Geschafts —
Bildungsangebote flr den Finanzdienstleistungs- sowie den
Immobiliensektor — wurden im ersten Halbjahr 2019 separat
verkauft.

Die Online-Weiterbildungsplattform Udacity entwickelte ihr
Lehrangebot weiter und fuhrte neue Nanodegree-Programme
ein, unter anderem im Themenbereich Data Engineering.
Insbesondere das Geschaft mit Unternehmenskunden, dar-
unter Audi und Mercedes-Benz, baute Udacity weiter aus.
Bertelsmann hélt einen signifikanten Anteil an dem US-Unter-
nehmen aus dem Silicon Valley.

Bei der wichtigsten Partneruniversitat von HotChalk entwickelte
sich die Anzahl der eingeschriebenen Online-Studierenden
in Kursen, die von dem US-Hochschuldienstleister betreut
werden, positiv.

Die auf die Bereiche Psychologie und Padagogik spezialisierte
Alliant International University verzeichnete im Berichtszeit-
raum ein Plus bei Umsatz und Ergebnis sowie einen Anstieg
der Studierendenzahl. Auch hier konnte das Online-Geschaft
ausgebaut werden.



Bertelsmann Investments

Bertelsmann Investments tatigte im Berichtszeitraum
42 Neu- und Folgeinvestitionen, vorwiegend Uber die
vier im Bereich gebundelten Fonds Bertelsmann Asia
Investments (BAI), Bertelsmann Brazil Investments (BBI),
Bertelsmann India Investments (Bll) und Bertelsmann Digital
Media Investments (BDMI). Parallel gelangen mehrere Exits,
sodass Bertelsmann Investments zum 30. Juni 2019 insge-
samt 208 Beteiligungen hielt.

Seit dem Start des ersten Fonds, BDMI, hat Bertelsmann auf
diesem Weg rund 1 Mrd. € in junge Digitalunternehmen und
Fonds investiert. Die finanziellen Ruckflisse im selben Zeit-
raum betrugen mehr als 600 Mio. €.

Die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird
im Wesentlichen auf Basis des EBIT dargestellt. Dieses lag im
ersten Halbjahr 2019 bei -9 Mio. € (H1 2018: 45 Mio. €); der
Ruckgang ist vor allem auf geringere Marktbewertungen eini-
ger an der Borse gehandelter Beteiligungen von BAI zurlck-
zufdhren.

BAI tatigte im Berichtszeitraum 23 Neu- und Folgeinvestitionen.
Mehrere Investitionen flossen in die Sektoren E-Commerce —
u. a. in die Plattform Club Factory — sowie Bildung. Des Weiteren
gelangen BAI mehrere erfolgreiche Exits, darunter der Verkauf
aller Anteile am Tech-Unternehmen Bigo.

In Brasilien tatigte Bertelsmann Investments Uber BBI wei-
tere Investitionen im Bildungsbereich und Gbernahm unter
anderem den Corporate-Training-Anbieter Afferolab kom-
plett. Daruber hinaus unterstutzte BBI die Vorbereitungen
far den im Juli 2019 erfolgreich vollzogenen Borsengang
des brasilianischen Bildungsunternehmens Afya. An Afya ist
Bertelsmann Uber eine Fondsbeteiligung mit dem Partner
Crescera Investimentos beteiligt.

BIl unterstutzte seine Portfoliounternehmen beim weiteren
Ausbau ihrer Geschafte und investierte in Agrostar, eine
Online-Plattform fur Agrarwirtschaft in Indien.

BDMI zahlte 16 Neu- und Folgeinvestitionen, darunter das auf
die Live-Ubertragung von Sport-Events spezialisierte Netz-
werk FloSports sowie das Fundraising-Start-up Omaze.

Bertelsmann Investments beteiligte sich im Berichtszeitraum
am Fonds Partech Africa, der in afrikanische Start-ups aus dem
Tech-Sektor investiert. Ebenso verstarkt wurde die Prasenz in
Europa mit einer Beteiligung am Londoner Venture-Capital-
Fonds Blossom Capital, der vorrangig in europaische Unter-
nehmen aus den Sektoren Financial Services, Cybersecurity
und Infrastructure investiert.

Nachtragsbericht

Im Juli 2019 erfolgte die kartellrechtliche Zustimmung
zu der zu Jahresbeginn verkiindeten Ubernahme der
TV-Aktivitaten der Lagardere Group. Die zur RTL Group
gehorende Groupe M6 wird damit unter anderem ihre
Senderfamilie um den Marktfuhrer im franzdsischen Kinder-
fernsehen, Gulli, ausbauen. Das Closing wird fur Anfang
September 2019 erwartet.

Im Juni 2019 gab Gruner + Jahr bekannt, seinen Anteil an der
Motor Presse Stuttgart an die Nachfolger der Grinderfamilie
Pietsch, Patricia Scholten und Peter-Paul Pietsch, zu verkau-
fen. Die Genehmigung des Verkaufs durch die zustéandige
Behorde erfolgte im Juli 2019.

Im Juli und August 2019 erfolgten die Genehmigungen der
Medien- und Wettbewerbsaufsicht in Frankreich fur eine
gemeinsame Onlinevideo-Plattform. Die Gruppen France
Télévisions, TF1 und die zur RTL Group gehorende Groupe M6
werden auf der fur das erste Quartal 2020 geplanten Plattform
Salto ihr gesamtes Onlinevideo-Angebot bundeln und den
Nutzern in einem Abo-Modell zuganglich machen.

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Fur die Beschreibung des Risikomanagementsystems (RMS)
sowie des rechnungslegungsbezogenen RMS und des Inter-
nen Kontrollsystems (IKS) von Bertelsmann verweisen wir auf
den zusammengefassten Lagebericht 2018.

Wesentliche Veranderungen der Risiken im Vergleich zum
zusammengefassten Lagebericht 2018

Hinsichtlich der Darstellung der wesentlichen Risiken wird
ebenfalls auf die jeweiligen Angaben im zusammengefass-
ten Lagebericht 2018 verwiesen. Insgesamt gelten zum
30. Juni 2019 die gleichen Konzernrisiken als wesentlich
wie bereits zum 31. Dezember 2018. Jedoch hat sich die
Bedeutung einzelner Risikoarten im Hinblick auf die kunftige
Geschaftsentwicklung von Bertelsmann verandert. Dies ist
insbesondere auf Anstiege der Lieferantenrisiken sowie der
Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung und der Kunden-
risiken zurtckzufuhren. Das bedeutendste Risiko im Konzern
stellen Kundenrisiken dar.

Strategische und operative Risiken
Die strategische und operative Risikolage ist fur den Konzern

im Wesentlichen unverandert gegenuber der Darstellung im
zusammengefassten Lagebericht 2018.
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Fur den Euroraum wird mit einer verhaltenen, aber nach
wie vor soliden Wachstumsdynamik gerechnet. Dennoch
bestehen einige Risiken angesichts globaler politischer Unsi-
cherheiten wie die Moglichkeit einer Ausweitung protektio-
nistischer Mallnahmen und der ungewissen langfristigen
Auswirkungen eines Austritts von GroRRbritannien aus der EU.
Fur Bertelsmann konnten sich hieraus vor allem mittelbare
Risiken fur die werbeabhangigen Geschéfte ergeben.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Hinsichtlich der rechtlichen und regulatorischen Risiken wird
auf den zusammengefassten Lagebericht 2018 verwiesen. Es
sind keine wesentlichen Veranderungen festzustellen.

Finanzmarktrisiken

Die Finanzmarktrisiken bleiben im Vergleich zum zusammen-
gefassten Lagebericht 2018 im Wesentlichen unverandert auf
einem geringen Niveau.

Gesamtrisiko

Die Gesamtrisikoposition hat sich insgesamt geringfu-
gig erhoht. Zum 30. Juni 2019 sind fur Bertelsmann keine
bestandsgefahrdenden Risiken festzustellen.

Chancen

Die Einschatzung der Chancen hat sich im Vergleich zur
Darstellung im zusammengefassten Lagebericht 2018 nicht
wesentlich geandert.

Prognosebericht

Mit Blick auf das Gesamtjahr 2019 wird erwartet, dass die Welt-
wirtschaft weiterhin in moderatem Tempo wachst. Allerdings
belasten drohende Handelskonflikte sowie die gestiegenen
wirtschaftspolitischen Unsicherheiten vor allem die Konjunktur
in der Industrie und beeintrachtigen die Investitionstatigkeit.
Die Konjunktureinschatzungen des Instituts fur Weltwirtschaft
an der Universitat Kiel (IfW) zur weltwirtschaftlichen Entwick-
lung liegen mit 3,2 Prozent fur das Jahr 2019 leicht unter den
bisherigen Erwartungen.

Im Euroraum wird die Wirtschaft etwas langsamer expandieren
als erwartet. Das IfW rechnet mit einem Anstieg des realen

18 Konzern-Zwischenlagebericht

BIP von nur noch 1,2 Prozent fir das Jahr 2019. Insbeson-
dere die Wachstumserwartungen fur Deutschland wurden
deutlich nach unten korrigiert. Nach Ansicht des IfW wird das
reale BIP 2019 um nur noch 0,7 Prozent zulegen. Die deutsche
Wirtschaft leidet zunehmend unter der Abschwachung
wichtiger und Uberwiegend exportorientierter Industrie-
zweige. Fur Frankreich wird unverandert mit einem Wachs-
tum des realen BIP um 1,4 Prozent im Jahr 2019 gerechnet.
Die reale Wachstumsrate in GroRbritannien soll nach Ein-
schatzung des IfW bei 1,4 Prozent liegen. Die leicht hohe-
ren Erwartungen sind insbesondere auf einen temporaren
Effekt angesichts der Aufstockung von Vorratsbestanden
im Vorfeld des fur Ende Marz 2019 vorgesehenen — und
dann verschobenen — Austritts aus der EU zurlckzufUhren.
Der Konjunkturausblick fur die USA bleibt positiv. Das IfW
rechnet im Jahr 2019 mit einem Anstieg des realen BIP um
2,4 Prozent.

Die vorliegenden Einschatzungen unterliegen nach wie vor
einem hohen Ausmaf3 an Unsicherheit, da die wirtschaftlichen
Entwicklungen nur unzureichend prognostizierbar sind. Es
bestehen nach wie vor Risiken fur die weltweite Konjunktur.
Geopolitische Krisen, Staatsdefizite, Wahrungsturbulenzen
oder die EinfUhrung hoherer Zolle infolge zunehmender protek-
tionistischer Tendenzen konnten die Wirtschaftsentwicklung
beeintrachtigen. Die hieraus resultierenden Entwicklungen
konnten sich negativ auf die Konjunkturlage auswirken, die
ein wichtiger Einflussfaktor far die Geschaftsentwicklung von
Bertelsmann ist.

Bertelsmann bestatigt die im zusammengefassten Lage-
bericht 2018 abgegebene Prognose zu Umsatz, Operating
EBITDA und BVA fir das laufende Geschaftsjahr.

Den Prognosen liegt die gegenwartige Geschéaftsausrichtung
des Bertelsmann-Konzerns zugrunde, die im Kapitel ,,Unter-
nehmensprofil” dargelegt ist. Generell spiegeln die Progno-
sen eine Risiko- und Chancenabwagung wider; sie basieren
auf der operativen Planung und der mittelfristigen Vorschau
far die Unternehmensbereiche. Alle Aussagen hinsichtlich
der moglichen zukUnftigen konjunkturellen und geschéftli-
chen Entwicklung stellen Einschatzungen dar, die auf Basis
der derzeit zur VerfUgung stehenden Informationen getrof-
fen wurden. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen und/oder weitere Risiken eintreten, konnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Eine Gewahr fur die Angaben kann daher nicht
Ubernommen werden.



Verkurzter Konzern-Zwischenabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018
Umsatzerlose 8.612 8.237
sonsngebemebhche Ervios 194 RS 190
Matena| ;waand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 2761 .................................. 2568 .
Honorar—und [ _715 RS _661
Eé};aﬁ;i;ufwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 2818 ................................. 2761 .
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte, 461 311

Sachanlagen und Nutzungsrechte

Ergebnis nicht beherrschender Anteilseigner

Bertelsmann
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018
Konzernergebnis 502 501
Posten, die anschlieend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Neubewertungskomponente leistungsorientierter Versorgungsplane -231 7
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes bei Eigenkapitalinstrumenten - 1
Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen entféllt - -
Posten, die anschlieend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden,

sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Umrechnungsdifferenzen

— im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderung 27 54
— Reklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung 7 20
Cash Flow Hedges

— im sonstigen Ergebnis erfasste Verdnderung aus der Marktbewertung 3 20
— Reklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung -1 2
Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen entféllt -2 -1
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -197 93
Konzern-Gesamtergebnis 305 594
davon

Anteil Bertelsmann-Aktionére 136 430
Nicht beherrschende Anteilseigner 169 164
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Konzernbilanz

31.12.2018
in Mio. € 30.6.2019 (angepasst)

Aktiva

ungen fir Pensionen und che Verpflichtungen

uckstellungen

atente Steuern

erbindlichkeiten

eistungen und sonstig

chkeiten aus Lieferungen rbindlichkeiten

nicht finanzielle Verbindl

ige Schulden

tickstellungen

erbindlichkeiten

eistungen und sonstig

chkeiten aus Lieferungen rbindlichkeiten

nicht finanzielle Verbindl

uerverbindlichkeiten

Vermogenswerten

im Zusammenhang mit

zur Verauf3erung gehalte

26226 25.343

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.
Mit der Erstanwendung des IFRS 16 werden Leasingverbindlichkeiten separat ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2018 sind ausschlieRlich Betrage ausgewiesen, die im
Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen nach IAS 17 bilanziell erfasst wurden.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018

Gesamtkonzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 824 769

Gezahlte Ertragsteuern 280 283

Ab-IZuschreibungen langfristiger Vermagenswerte w0 37

Ergebnis aus Betellgungoverkaufen . . L
-7

nden Zeitwert

Tatigkeit

rten Aktivitaten

itionen in:

aterielle Vermoge

anlagen

nzanlagen

preiszahlungen fu nsolidierte Bet

ufe von Tochterunternehmen und son

ufe von sonstigem

ow aus Investitio

on Anleihen/Sc!

Idscheindarlehen

inanzschulden

ene Zinsen

nden an Bertelsm

nden an nicht beh

ner und Auszahlungen an Gesellschafter (IAS 32.18(b))

rten Aktivitaten

rung der liquid

Liquide Mittel am 30.6. (laut Konzernbilanz)

1231 R e

1) Der Betrag der Vergleichsperiode enthélt ausschlielich Tilgungszahlungen fir Leasingverhaltnisse,
bilanziert wurden.

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten

die zuvor nach IAS 17 im Rahmen des Finanzierungsleasings

in Mio. € 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018

Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten am 1.1." -5.261 -3.479

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ~ s8 309
Cashflow aus Investitionstatigkeit S 07 354
Zinsen, Dividenden und Eigenkapitalveranderungen, weitere Zahlungen (IAS 32.18(b)) a8 BB3
.\./‘\.I‘éuc'ﬁsuelkursbedingte u'r‘1uc'imsonstige Veréndéfudﬁgen der Verbind'ii‘é‘r;keiten aus Finar;éi'é‘rungstétigkeiten. - —74 | —22 .
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeiten am 30.6. 282 4099

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten entsprechen dem Saldo aus den Bilanzposten , Liquide Mittel”, ,,Finanzschulden” und , Leasingverbindlichkeiten”.
1) Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 enthalten die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten zum 1. Januar 2019 Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
1.330 Mio. €. Zum 1. Januar 2018 sind in dieser Position Betrdge ausgewiesen, die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen nach IAS 17 bilanziell erfasst wurden.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeich-  Kapital- Gewinnriicklagen Eigen- Nicht Gesamt
netes riick- Ubrige Kumuliertes iibriges Eigenkapital? kapital beherr-
. " DA oot oo oottt TNS S SO ST _
Kapital lage Gewinn-  Umrech-  Zur Verdu- Riicklage Cash Anteil am Bratizls sche_nde
réick- nungs- Rerung aus Flow sonstigen  Mann- Anteile
lagen diffe- verflug- Ande- Hedges Ergebnis, Aktio-
renzen bare rungen der auf nére
finanzielle des beizu- at-equity
Vermo- legenden bilanzierte
gens- Zeitwerts Beteili-
werte gungen
in Mio. € entfallt
Stand 1.1.2018 1.000 2.345 4.631 -196 69 n/a -22 15 7.842 1.285 9.127
Anpassung - - 59 - -69 10 - -8 -8 -3 -1
Stand 1.1.2018% 1.000 2.345 4.690 -196 n/a 10 -22 7 7.834 1.282 9.116
Konzernergebnis - - 349 - n/a - - - 349 152 501
i
Sonstiges - 1 73 n/a 1 17 -1 81 12 93
Ergebnis
Konzern- . - - 350 73 n/a 1 17 -1 430 164 594
Gesamtergebnis
Dividend -
iGendenaus - - -180 - n/a - - - -180 198 378
schittungen
Anteilsande-
rungen an Toch-
terunternehmen - - 7 - n/a - - - 7 -3 4
ohne Verlust der
Beherrschung
Eigenkapital-
transaktionen mit - - -173 - n/a - - - -173 -201 -374
Anteilsei
Ubrige Verande-
rlge verande - - - - n/a - - - -1 20 19
rungen

Sonstiges
Ergebnis

Konzern-
Gesamtergebnis

Dividendenaus-
schiittungen

Anteilsande-

rungen an Toch-

terunternehmen - - -2 8 n/a - - - 6 94 100
ohne Verlust der

Beherrschung

E|genka p|ta| L L L
transaktionen mit - - -182 8 n/a - - - -174 -104 -278
Anteilseignern

Ubrige Verande-
rungen

Stand 30.6.2019 1.000 2.345 5.082 -46 n/a 10 -2 3 8.392 1.479 9.871

1) Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen die bei Ausgabe von Stammaktien liber den Nennbetrag hinaus erzielten Betrage.

2) Davon entfallen zum 30. Juni 2019 2 Mio. € auf Vermogenswerte, die als zur VerdufRerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert werden. Zum 30. Juni 2018 entfielen keine
Betrage auf Vermogenswerte, die als zur VerduBerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert werden.

3) Die Anpassungen resultierten aus der erstmaligen Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften IFRS 9 ,Finanzinstrumente” und IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit
Kunden” zum 1. Januar 2018.

4) Die Anpassungen resultieren aus der erstmaligen Anwendung der Rechnungslegungsvorschrift IFRS 16 , Leasingverhaltnisse” zum 1. Januar 2019. Die Vergleichszahlen
der Vorjahresperiode wurden in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften nach IFRS 16 nicht angepasst.
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Segmentinformationen (fortgefihrte Aktivitdten)

Penguin
RTL Group Random House Gruner + Jahr BMG Arvato

1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
in Mio. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
AuRenumsatz 3140  3.040 1650 1482 669 690 268 240 2019  1.968
Innenumsatz 33 6 - - 8 11 1 1 30 34
Umsatz der Bereiche 3173 3046 1650 1482 677 701 269 241 2049  2.002
Operating EBITDA 665 643 227 171 62 511 49 42 23 1715
EBITDA-Marge’ 209% 211% 138% 115% 91% 73% 181% 173% 128% 88%

Wertminderungen (-)/Wertaufholungen (+)
auf immaterielle Vermogenswerte, -5 1 - - -1 - - - -3 -
Sachanlagen und Nutzungsrechte

Ergebnis aus at-equity bilanzierten

. 28 26 - -1 4 5 - - 4 4
Beteiligungen

1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.
2) Die Geschéftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird im Wesentlichen auf Basis des EBIT ermittelt. Das EBIT betrug -9 Mio. € (H1 2018: 45 Mio. €).

Uberleitung zum Operating EBITDA (fortgefiihrte Aktivititen)

in Mio. € 1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018
EB 69

fortgefiihrten Aktivitaten 824

flusse

ng der Buchwerte der 2u

— Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) auf sonstige F|nanzanlagen zu fortgefuihrten
Anschaffungskosten

derungen (+)/Wertaufh en (-) auf at-equity bilan Beteiligungen

aus Betelhgungsverka

ng von Beteiligungen 2u izulegenden Zeitwert

urlerungsaufwendungen weitere Sonderelnﬂuss

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf |mmater|e||e Vermogenswerte
Sachanlagen und Nutzungsrechte

461 311

Korrektur um in Sondereinfliissen enthaltene Abschrelbungen Wertmmderungen und 12 1
Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte Sachanlagen und Nutzungsrechte

Operating EBITDA aus fortgefuhrten Aktivitaten 1.292 1.071
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Bertelsmann Bertelsmann Bertelsmann

Summe der

Fortgefiihrte

Printing Group Education Group Investments? Bereiche Corporate Konsolidierung Aktivitdaten

1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

682 689 168 111 6 5 8.602 8.225 10 12 - - 8.612 8.237

84 79 - - - - 156 131 17 16 -173 -147 - -

766 768 168 111 6 5 8.758 8.356 27 28 -173 -147 8.612 8.237
30 28 4 10 ] ~ 133 1120 44 44 = 5 1202 1.071
39% 37% 242% 89% -134% 21% 153% 134% na na na na 150% 13,0%

-4 - = - = - 13 1 = - g - -14 1

- - 25 3 - -10 61 27 - - 1 - 62 27

Ausgewahlte erlauternde Anhangangaben
Bilanzierungsgrundlagen

Der Halbjahresfinanzbericht der Bertelsmann SE & Co. KGaA
wurde unter Beachtung von § 115 WpHG aufgestellt und einer
praferischen Durchsicht durch den Konzernabschlussprifer
unterzogen. Er entspricht den International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie diesbezuglichen Interpretationen (IFRIC)
des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind (EU-IFRS), und ent-
halt einen in Ubereinstimmung mit IAS 34 ,Zwischenbericht-
erstattung” erstellten verkUrzten Konzern-Zwischenabschluss

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Die Effekte aus der Erstanwendung des neuen Rechnungs-
legungsstandards IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” im
Bertelsmann-Konzern entsprechen dem Grunde und der
Hohe nach im Wesentlichen den im Konzernabschluss 2018
dargestellten Erwartungen. Im Folgenden werden die neuen
seit dem 1. Januar 2019 angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden in Bezug auf die Leasingverhaltnisse
erlautert, sofern sich diese von denen zum 31. Dezember 2018
unterscheiden.

Die Anderungen betreffen im Wesentlichen den Leasingnehmer
und fuhren dazu, dass grundsatzlich alle Leasingverhaltnisse
und die damit verbundenen vertraglichen Rechte und Ver-
pflichtungen in der Bilanz des Leasingnehmers als Nutzungs-
recht am Leasinggegenstand und als Leasingverbindlichkeit

einschlief3lich ausgewahlter erlauternder Anhangangaben.
Bei der Aufstellung wurden — mit Ausnahme des im laufenden
Geschaftsjahr erstmals angewendeten Rechnungslegungs-
standards IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” — grundsatzlich
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 angewendet. Eine
detaillierte Beschreibung dieser Methoden ist im Anhang des
Konzernabschlusses im Geschéftsbericht fur das Jahr 2018
veroffentlicht.

erfasst werden. Eine Ausnahme bilden kurzfristige Leasing-
verhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr und
Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermogenswerte,
fur die im Bertelsmann-Konzern keine Nutzungsrechte und
keine Leasingverbindlichkeiten angesetzt werden. Der neue
Standard ersetzt die bisherige lineare Erfassung von Aufwen-
dungen aus Operating Leases gemaf IAS 17 durch die Erfas-
sung eines Abschreibungsaufwands fur das Nutzungsrecht
und die Erfassung von Zinsaufwendungen aus den Leasing-
verbindlichkeiten.

Die Leasingverbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt der
Erstbilanzierung mit dem Barwert der ausstehenden Leasing-
zahlungen erfasst. Der Barwert wird unter Anwendung laufzeit-,
wahrungs- und risikospezifischer Grenzfremdkapitalzinssatze
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ermittelt. In der Folgebewertung wird der Buchwert der
Leasingverbindlichkeit aufgezinst und um die geleisteten
Leasingzahlungen vermindert. Die Nutzungsrechte werden
zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen ange-
setzt. Die Anschaffungskosten beinhalten den Betrag der
erfassten Leasingverbindlichkeiten, die anfanglichen direkten
Kosten und die geleisteten Leasingzahlungen, die am oder
vor dem Beginn des Leasingverhaltnisses geleistet wurden,
abzuglich der erhaltenen Leasinganreize. Das Nutzungs-
recht wird linear Uber den kurzeren der beiden Zeitraume aus
Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhéltnisses abge-
schrieben.

Die erstmalige Anwendung von IFRS 16 erfolgte in Uber-
einstimmung mit den Ubergangsvorschriften des IFRS 16
nach dem modifiziert retrospektiven Ansatz. Die Vergleichs-
zahlen der Vorjahresperiode wurden dementsprechend nicht

in Mio. €

angepasst. Die neuen Rechnungslegungsvorschriften wurden
im Zeitpunkt der Umstellung auf samtliche Vertrage ange-
wendet, die zuvor als Leasingvertrage unter Anwendung von
IAS 17 und IFRIC 4 identifiziert waren. Bei der Beurteilung von
Verlangerungs- und Kundigungsoptionen wurden aktuelle
Erkenntnisse zum Erstanwendungszeitpunkt bertcksichtigt.
Die Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar 2019 wurde mit dem
Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen unter Anwen-
dung laufzeit-, wahrungs- und risikospezifischer Grenzfremd-
kapitalzinssatze angesetzt. Der gewichtete durchschnittliche
Grenzfremdkapitalzinssatz, mit dem die Leasingverbindlich-
keit zum 1. Januar 2019 angesetzt wurde, betrug 3,0 Prozent.

Ausgehend von den Miet- und Leasingverpflichtun-
gen fur bereits genutzte Immobilien und Mobilien zum
31. Dezember 2018 ergab sich folgende Uberleitung auf
den Eroffnungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeiten zum
1. Januar 2019:

Miet- und Leasingverpflichtungen fiir bereits genutzte Immobilien und Mobilien zum 31. Dezember 2018

Buchwert der Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019

Fur einzelne Immobilienmietvertrage wurde das Nutzungsrecht
in der Hohe angesetzt, als ob IFRS 16 schon ab dem Zeit-
punkt der Bereitstellung der Immobilie angewendet worden
ware. In allen Ubrigen Fallen entsprachen die Nutzungsrechte
im Erstanwendungszeitpunkt dem Betrag der zugehorigen
Leasingverbindlichkeit, angepasst um Betrage fir im Voraus
geleistete oder abgegrenzte Leasingzahlungen. Dartber hinaus
wurde das Nutzungsrecht um diejenigen Betrage korrigiert, die
zum 31. Dezember 2018 als Ruckstellungen aus belastenden
Leasingvertragen in Hohe von 28 Mio. € in der Bilanz angesetzt
waren. Auf eine Wertminderungsprifung der Nutzungsrechte
im Zeitpunkt der Erstanwendung wurde in diesem Zusammen-
hang verzichtet. Bei der Bewertung der Nutzungsrechte zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung blieben die anfanglichen
direkten Kosten unberUcksichtigt. AuRerdem wurden die neuen
Vorschriften in Einzelfallen nicht auf solche Leasingverhaltnisse
angewendet, deren Laufzeit bis zum 31. Dezember 2019 endet.
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Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16 zum 1. Januar 2019
wurden Nutzungsrechte in Hohe von 1.245 Mio. € (einschlief3-
lich 35 Mio. € aus zum 31. Dezember 2018 bestehenden
Finanzierungsleasingverhaltnissen) und Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von 1.369 Mio. € (einschliellich 39 Mio. €
aus zum 31. Dezember 2018 bestehenden Finanzierungs-
leasingverhaltnissen) erfasst. Der kumulierte Effekt der erst-
maligen Anwendung von IFRS 16 in Hohe von -50 Mio. €
wurde ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Leasingverhaltnisse betreffen in weit
dem Umfang Mietimmobilien
reichen RTL Group, Penguin Random House und Arvato.
Darlber hinaus existieren Leasingverhaltnisse Uber tech-
nische Anlagen und Maschinen, Fahrzeuge und sonstige
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die gednderte Erfas-
sung von Aufwendungen aus Leasingverhéltnissen fuhrt in

Uberwiegen-
in den Unternehmensbe-



der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung durch den Ersatz
der bislang in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfassten Aufwendungen aus Operating Leases sowohl
durch Abschreibungen auf Nutzungsrechte als auch durch
sonstige finanzielle Aufwendungen aus der Aufzinsung der
Leasingverbindlichkeit im Finanzergebnis zu einer Erhdhung

Auswirkungen von zukunftig verpflichtend anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards

Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwen-
dende Standards, Interpretationen oder Anderungen hat der
Bertelsmann-Konzern nicht vorzeitig umgesetzt.

Konsolidierungskreis

Neben der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden in den verklrzten
Konzern-Zwischenabschluss zum 30. Juni 2019 alle wesentlichen
Tochterunternehmen, Uber die die Bertelsmann SE & Co. KGaA
die Beherrschung im Sinne des IFRS 10 ausUben kann, voll
einbezogen. Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte
Unternehmen werden nach der Equity-Methode gemafR
IAS 28 bilanziert. Der Konsolidierungskreis einschlieRlich
der Bertelsmann SE & Co. KGaA umfasst zum 30. Juni 2019
insgesamt 977 (31. Dezember 2018: 974) Unternehmen mit
44 Zugangen und 41 Abgangen im ersten Halbjahr 2019. Darin
enthalten sind 902 (31. Dezember 2018: 901) vollkonsolidierte

des Operating EBITDA von geschatzt 0,1 Mrd. € im Vergleich
zum ersten Halbjahr 2018. Durch die geanderte Erfassung von
Leasingzahlungen in der Konzern-Kapitalflussrechnung ergibt
sich im ersten Halbjahr 2019 eine Verbesserung des Cashflows
aus betrieblicher Tatigkeit. Der Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit verringerte sich entsprechend.

Unternehmen. Zusatzlich werden 26 (31. Dezember 2018: 25)
Gemeinschaftsunternehmen und 49 (31. Dezember 2018: 48)
assoziierte Unternehmen unter Anwendung der Equity-
Methode im Konzernabschluss bilanziert. Nicht im Konsoli-
dierungskreis enthalten sind 199 (31. Dezember 2018: 209)
Unternehmen. Diese setzen sich zusammen aus den im Port-
folio des Unternehmensbereichs Bertelsmann Investments
befindlichen assoziierten Unternehmen sowie Unternehmen
ohne nennenswerten Geschéaftsbetrieb und mit einer insge-
samt untergeordneten Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Bertelsmann-Konzerns.
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Akquisitionen und Desinvestitionen

Im ersten Halbjahr 2019 betrug der Cashflow aus
Akquisitionstatigkeit insgesamt -93 Mio. €, davon entfie-
len auf die Neuerwerbe des ersten Halbjahres nach Abzug
erworbener liquider Mittel -78 Mio. €. Die Ubertragene
Gegenleistung im Sinne von IFRS 3 belief sich auf insgesamt
100 Mio. € unter Berlcksichtigung von bedingten Gegen-
leistungen in Hohe von 2 Mio. €.

Im April 2019 Ubernahm Penguin Random House 100 Prozent
der Anteile an dem britischen Kinderbuchverlag Little Tiger
Group mit Sitz in London, GroRbritannien, von den Eigen-
timern, unter anderem dem CEO und Mitbegriunder
Monty Bhatia sowie anderen Mitgliedern der Bhatia-Familie.
Die aus funf Imprints bestehende Little Tiger Group ist vor
allem im Vorschulbereich aktiv und wird eng mit dem Bereich
Random House Children’s Books zusammenarbeiten. Mit der
Ubernahme baut Penguin Random House seine fihrende Stel-
lung im englischsprachigen Kinder- und Jugendbuchbereich
weiter aus. Die Ubertragene Gegenleistung betrug 40 Mio. €
und setzt sich zusammen aus einer bereits geleisteten Kauf-
preiszahlung in Héhe von 38 Mio. € sowie einer bedingten
Gegenleistung in Hohe von 2 Mio. €. Aus der Kaufpreisalloka-
tion ergab sich ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
17 Mio. €, der steuerlich nicht abzugsfahig ist und hauptsachlich
auf eine verbesserte Distribution Uber Penguin Random House
Publisher Services und Umsatzsteigerungen in neuen interna-
tionalen Markten zurlckzufthren ist. Die Kaufpreisallokation ist
aufgrund der Nahe des Erwerbs zum Bilanzstichtag noch vor-
laufig. Im Geschaftsjahr 2019 betrugen die mit der Transaktion

Auswirkungen der Akquisitionen

in Mio. €

verbundenen Aufwendungen 1 Mio. € und wurden ergebnis-
wirksam erfasst.

AuRerdem tatigte der Bertelsmann-Konzern im ersten Halb-
jahr 2019 mehrere Akquisitionen, die fur sich genommen
nicht wesentlich waren. Nach Abzug erworbener liquider
Mittel erfolgten fur diese Akquisitionen Zahlungen in Hohe
von 43 Mio. €, die Ubertragene Gegenleistung im Sinne von
IFRS 3 belief sich fur diese Akquisitionen auf 60 Mio. €.
Es wurde keine bedingte Gegenleistung vereinbart. Aus
den sonstigen Akquisitionen entstanden Geschafts- oder
Firmenwerte in Hohe von 40 Mio. €, die Synergiepotenziale
widerspiegeln und steuerlich teilweise abzugsfahig sind.
Die mit diesen Transaktionen verbundenen Aufwendungen
im ersten Halbjahr 2019 betrugen 2 Mio. € und wurden
ergebniswirksam erfasst.

Die Kaufpreisallokationen berucksichtigen samtliche bis zur
Aufstellung dieses Abschlusses verfugbaren Informationen
Uber Fakten und Umstande, die zum jeweiligen Erwerbs-
zeitpunkt bestanden. Soweit innerhalb des zwolfmonatigen
Bewertungszeitraums nach IFRS 3 weitere solche Fakten
und Umstande bekannt werden, erfolgt eine entsprechende
Anpassung der Kaufpreisallokation.

Die beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schul-
den der Akquisitionen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
auf Basis der derzeit noch vorlaufigen Kaufpreisallokationen
konnen der folgenden Tabelle enthommen werden:

Little Tiger Group Sonstige

Langfristige Vermogenswerte

Liquide Mittel

Schulden

Finanzschulden

Beizulegender Zeitwert der zuvor gehaltenen Antei

Nicht beherrschende Anteile

28 Verkiirzter Konzern-Zwischenabschluss



Samtliche im ersten Halbjahr 2019 getatigten Neuerwerbe
im Rahmen des IFRS 3 trugen seit der Erstkonsolidierung
68 Mio. € zum Umsatz und 5 Mio. € zum Konzernergebnis bei.
Bei Einbeziehung dieser Neuerwerbe ab dem 1. Januar 2019
hatten sie 82 Mio. € zum Umsatz und 4 Mio. € zum Konzern-
ergebnis beigetragen.

Im November 2018 erwarb die Bertelsmann Education Group
100 Prozent der Anteile an dem US-Online-Bildungsanbieter
OnCourse Learning. Die erstmalige Bilanzierung des Unter-
nehmenserwerbs war im letzten Geschéftsjahr noch nicht
abgeschlossen. In Ubereinstimmung mit IFRS 3.49 wurde
der Geschéfts- oder Firmenwert aus der Ubernahme von
OnCourse Learning um 17 Mio. € auf 380 Mio. € erhoht. Die
Erhohung resultiert im Wesentlichen aus der Anpassung der
Ubertragenen Gegenleistung in Hohe von 16 Mio. € und aus
weiteren geringflgigen Anpassungen der beizulegenden
Zeitwerte der erworbenen immateriellen Vermogenswerte in
Hohe von -1 Mio. €. Die Vorjahreswerte in der Konzernbilanz
wurden entsprechend angepasst.

Im Mai 2019 verauRerte die Bertelsmann Education Group
ihre Mitgliedschaftsanteile an OnCourse Learning Financial
Services und im darauffolgenden Monat ihre Anteile an

Auswirkungen der Desinvestitionen

in Mio. €

OCL-Einheiten

OnCourse Learning Real Estate (zusammen ,, OCL-Einheiten”)
far insgesamt 122 Mio. €. Aus den Transaktionen resultierte
nach Abzug von Verkaufsnebenkosten insgesamt ein Gewinn
in Hohe von 11 Mio. €, der in der Position ,Ergebnis aus Betei-
ligungsverkaufen” ausgewiesen wird.

Im April 2019 verauRerte die zur RTL Group gehorende
Mediengruppe RTL Deutschland ihre Anteile an der Universum
Film GmbH (,Universum®), einem Home-Entertainment- und
Kinoverleihnunternehmen, an den Investor KKR fir 91 Mio. €.
Aus der Veraullerung resultierte nach Abzug von Verkaufs-
nebenkosten ein Gewinn in Hohe von 63 Mio. €, der in der Posi-
tion ,,Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen” ausgewiesen wird.

Im Rahmen der gesamten Desinvestitionen im ersten Halb-
jahr 2019 erzielte der Bertelsmann-Konzern nach Berlck-
sichtigung abgehender liquider Mittel Zahlungsstrome in
Hohe von 217 Mio. €. Die Desinvestitionen haben zu einem
Gewinn in Hohe von 74 Mio. € aus Endkonsolidierung
gefuhrt, der in der Position ,Ergebnis aus Beteiligungs-
verkaufen” ausgewiesen wird. lhre Auswirkungen auf die
Vermogenswerte und Schulden des Bertelsmann-Konzerns
zum Zeitpunkt der Endkonsolidierung zeigt die nachfol-
gende Tabelle:

Universum Sonstige Summe

Langfristige Vermogenswerte
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Zur VerauRerung gehaltene Vermagenswerte und Schulden im Zusammenhang

mit den zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerten

Die Buchwerte der als zur VeraulRerung gehaltenen klassifi-
zierten Vermogenswerte und zugehorigen Schulden sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Zur VerauBerung gehaltene Vermoagenswerte und zugehorige Schulden

Motor Presse Summe Summe
in Mio. € Stuttgart Ludia 30.6.2019 31.12.2018
Aktiva
. 1 3

Al bilanzierten Beteiligungen
S e Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Schulden

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

- 3 35
10 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 8 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 2
10 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 3 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1
17 12 29 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -

- 1
14 8 22 -
- 1
- 2
11 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 9 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 46
16 24 2
Schulden im Zusammenhang mit den zur Verduf3erung gehaltenen Vermogenswerten 74 25 99 63

Die Buchwerte der als zur VerduRerung gehaltenen klassi-
fizierten Vermdgenswerte und zugehorigen Schulden ent-
fallen zum 30. Juni 2019 auf die Unternehmensbereiche
Gruner + Jahr und RTL Group. Im Juni 2019 gab Gruner + Jahr
bekannt, seinen Anteil an der Motor Presse Stuttgart an die
Nachfolger der Griinderfamilie Pietsch, Patricia Scholten und
Peter-Paul Pietsch, zu verkaufen. Die Genehmigung des Ver-
kaufs durch die zustandige Behorde erfolgte im Juli 2019.
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Daruber hinaus befindet sich die RTL-Group-Produktions-
tochter Fremantle zum 30. Juni 2019 in Verhandlungen
Uber den Verkauf der Mehrheit ihrer Anteile an dem Mobile-
Gaming-Unternehmen Ludia Inc. (,Ludia”).

Bei VerauRRerungsgruppen, die zum beizulegenden Zeitwert
abzuglich Veraufierungskosten bewertet wurden, wurden
im ersten Halbjahr 2019 Wertminderungsaufwendungen in



Hohe von -7 Mio. € erfasst, die auf geplante und erfolgte
VerauRRerungen im Unternehmensbereich Gruner + Jahr
entfallen. Die beizulegenden Zeitwerte sind der Stufe 3
der Hierarchie der nicht wiederkehrenden beizulegenden

Veranderung des Eigenkapitals der Bertelsmann-Aktionare

Im Januar 2019 erfolgte die Zusammenlegung der Customer-
Relationship-Management-Geschafte von Bertelsmann
(Arvato CRM) und der marokkanischen Saham Group zum
neuen CRM-Unternehmen Majorel. Beide Partner halten
je 50 Prozent der Anteile an Majorel, das zu den Markt-
flhrern in Europa, Afrika und dem Nahen Osten gehort,
verbunden mit einer starken Prasenz in Amerika und Asien.
Fir Bertelsmann ermoglicht der Zusammenschluss einen
Zugang zu den Wachstumsmarkten des afrikanischen
Kontinents. Bertelsmann verflgt Uber eine Mehrheit in rele-
vanten Entscheidungsgremien und sich daraus ergebende

in Mio. €

Zeitwerte zuzuordnen. Die Bewertungen der Stufe 3 basie-
ren auf den Informationen der Vertragsverhandlungen. Die
Wertminderungsaufwendungen sind unter den ,Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen” ausgewiesen.

Entscheidungsbefugnisse Uber die mafdgeblichen Aktivitaten
des Unternehmens Majorel und bezieht es als Tochter-
unternehmen in den Konzernabschluss ein. Im Rahmen der
Transaktion leistete die Saham Group neben ihren einge-
brachten CRM-Geschaften eine Zahlung als Wertausgleich in
Hoéhe von 100 Mio. €. Die Transaktion wurde in Ubereinstim-
mung mit IFRS 10 als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Die
Differenz zwischen der erhaltenen Gegenleistung in Hohe
von insgesamt 125 Mio. € und dem auf die abgehenden
Arvato-CRM-Geschéfte entfallenden Buchwert in Hohe von
109 Mio. € wurde im Aktionarseigenkapital erfasst.

Veranderung des Eigenkapitals der
Bertelsmann-Aktionare

Beizulegender Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung (inklusive Wertausgleich) 125

Abgehende Anteile an'x‘r'\‘/'éto»CRM—Geschg&é """"""""""""""""""""""" —109"
Erhéhung des Eigenké‘r')‘i"‘cgl‘s der BenelsméHH:Aktionére """""""""""""""""""""""" 16
—davon Erhéhung der"i'l‘gl‘"i‘gen Gewinnri]ck'l‘e'\“g‘;en """""""""""""""""""""""" 8
—davon Erhohung derHF'%L‘]H(':‘kIage fir Umre(':‘f‘]'ﬁuungsdifferenzer; """"""""""""""""""""""" 8

Die Einbringung der CRM-Geschafte durch die Saham Group
wurde im Bertelsmann-Konzernabschluss als ein Unternehmens-
zusammenschluss im Sinne von IFRS 3 erfasst. In diesem

Wahrungsumrechnung
Fir die aus der Sicht des Bertelsmann-Konzerns wichtigsten

Fremdwahrungen wurden fur Zwecke der Wahrungsumrech-
nung folgende Euro-Wechselkurse zugrunde gelegt:

Zusammenhang wurden 11 Mio. €, die auf nicht beherrschende
Anteile der von der Saham Group eingebrachten Geschafte entfal-
len, unter den Ubrigen Eigenkapitalveranderungen ausgewiesen.

Durchschnittskurse Stichtagskurse

1. Halbjahr 1. Halbjahr
Fremdwahrung fir 1 € 2019 2018 30.6.2019 31.12.2018 30.6.2018
Australischer Dollar AUD 1,6002 1,5691 1,6244 1,6220 1,5787
Kanadischer Dollar " CAD 15070 15463 14893 15605 15442
Chinesischer Renminbi CcNY 76658 77092 78185 78751  7,7170
Britisches Pfund  GBP 08737 08798 0896 08945 08861
S USD 11297 12108 11380 11450 11658
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Zusatzliche Angaben zu Umsatzerlosen

Der Konzernumsatz wurde im ersten Halbjahr 2019 in Hohe
von 8.500 Mio. € aus Vertragen mit Kunden im Sinne des
IFRS 15 generiert (H1 2018: 8.127 Mio. €). Die weiteren
Umsatzerlose in Hohe von 112 Mio. € (H1 2018: 110 Mio. €),
die nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 15 fallen,
resultieren nahezu vollstandig aus Finanzdienstleistungen

Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden

im Unternehmensbereich Arvato. Die folgende Tabelle
zeigt die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden im Sinne
des IFRS 15 je Unternehmensbereich und ist untergliedert
nach Erlésquellen und geografischen Regionen. Die darge-
stellte Kategorisierung der Erlosquellen entspricht der in der
Segmentberichterstattung.

1. Halbjahr 2019

Penguin Bertelsmann Bertelsmann

Random Gruner + Printing Education Summe der
in Mio. € RTL Group House Jahr BMG Arvato Group Group  Bereiche"
Erlosquellen
.I;r‘g)dukte und Waren 64 1.5678 291 20 75 17 - 2.045
Dienstleistungen 185 44 217 - 1.832 652 168 3.098
Wérbung und Anzelgen 1.719 - 153 - - 13 - 1.885
.ﬁ‘e’éhte und leenzen 1.172 28 8 248 - - - 1.456
3.140 1.650 669 268 1.907 682 168 8.484
&ébgraflsche Reguonen
Deutschland 1.008 115 445 17 750 432 1 2768
Frankreich 687 7 142 10 194 32 - 1.072
GroBbritannien 124 183 5 62 104 71 - 549
.lNJ.l‘:')‘rlges Europa 671 146 52 26 555 87 - 1.637
USA 584 941 12 128 137 55 164 2.021
Sonstige Lander 66 258 13 25 167 5 3 537
"""" 3.140 1.650 669 268 1.907 682 168 8.484
R B L. ——

Penguin Bertelsmann Bertelsmann

Random Gruner + Printing Education Summe der
in Mio. € RTL Group House Jahr BMG Arvato Group Group Bereiche"
Erlosquellen
Produkte und Waren 72 1.415 309 20 106 15 - 1.937
Dienstleistungen 187 40 196 - 1.752 657 111 2.943
Wérbung und Anzelgen 1.760 - 178 - - 17 - 1.955
.I%‘e'é:hte und leenzen 1.021 27 7 220 - - - 1.275
"""" 3.040 1.482 690 240 1.858 689 111 8.110
&ébgraflsche Reglonen
Deutschland 1.019 104 447 17 752 425 1 2.765
Frankreich 723 6 154 10 195 32 - 1.120
GroRbritannien 106 152 4 59 102 81 - 504
Ubriges Europa 669 125 67 28 518 92 - 1.499
USA 441 853 9 98 154 51 108 1.714
Sonstige Lander 82 242 9 28 137 8 2 508
"""" 3.040 1.482 690 240 1.858 689 11 8.110

1) Ohne Bertelsmann Investments und Corporate-Aktivitaten.
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Die dargestellten Umsatzerlose nach Erlésquellen und geo-
grafischen Regionen spiegeln ausschlieRlich die Umsatze im
Sinne des IFRS 15 wider und unterscheiden sich daher betrags-
maéaRig von der Aufteilung der Umsatzerlose in der Segment-
berichterstattung. Die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden
im Berichtszeitraum resultieren aus Leistungsverpflichtungen,

Zeitpunkt der Umsatzrealisierung aus Vertragen mit Kunden

die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfullt wurden, in Hohe
von 3.237 Mio. € (H1 2018: 3.124 Mio. €) und aus Leistungs-
verpflichtungen, die Uber einen bestimmten Zeitraum erfullt
wurden, in Hohe von 5.247 Mio. € (H1 2018: 4.986 Mio. €).
Sie entfallen auf folgende Unternehmensbereiche:

1. Halbjahr 2019

Summe der
in Mio. € Zeitpunktbezogen Zeitraumbezogen Bereiche”
RTL Group 980 2.160 3.140

""""""""""""""""""""""" 1.606‘“ 44 1.656“
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 432.. 23%.‘ 669')‘“
""""""""" 70 195‘ 265“
""""""""" 102')‘“ 1.795.‘ 1.907‘“
""""""""" 27 655‘“ 682‘“
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13 155.‘ 165'3‘“
"""""""""""""""""" 3237 5247 8.484
1. Halbjahr 2018

Summe der
in Mio. € Zeitpunktbezogen Zeitraumbezogen Bereiche"
RTL Group 910 2.130 3.040

""""""""""""""""""""""" 1.432“ 50 1.482‘“
""""""""" 43é“ 255 69(')‘“
""""""""" 68 175‘ 24(5“
""""""""" 197 1661 1858
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 78 o 1 685..
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 11(,)‘.‘ 111,‘..
"""""""""""""""""" 3124 4986 8110

1) Ohne Bertelsmann Investments und Corporate-Aktivitaten.

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Prinzipien und Methoden zur Bewertung zu beizulegenden
Zeitwerten sind gegenuber dem Vorjahr unverandert. Im Nach-
folgenden werden nur solche Angaben zu Finanzinstrumenten
erlautert, die fur das Verstandnis der Veranderungen, die seit
dem Ende des letzten Geschaftsjahres bei der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage erfolgten, wesentlich sind.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte von Finanz-
instrumenten wird folgende Hierarchie verwendet.

Stufe 1:

Der beizulegende Zeitwert von borsennotierten Finanz-
instrumenten wird auf Basis von Borsennotierungen zum
Bilanzstichtag bestimmt.

Stufe 2:

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von nicht
borsennotierten Derivaten verwendet Bertelsmann verschie-
dene finanzwirtschaftliche Methoden, die den zu den jewei-
ligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedingungen und
Risiken Rechnung tragen. Unabhangig von der Art des Finanz-
instruments werden zuklnftige Zahlungsstrome auf Basis der
am Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zinsstruktur-
kurven auf den Bilanzstichtag diskontiert. Der beizulegende
Zeitwert von Devisentermingeschaften wird auf Basis der zum
Bilanzstichtag geltenden Kassamittelkurse unter Bertcksichti-
gung der Terminabschlage und -aufschlage fur die jeweilige
Restlaufzeit der Geschafte ermittelt. Der beizulegende Zeit-
wert von Zinsderivaten wird auf Basis der am Bilanzstichtag
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geltenden Marktzinsen und Zinsstrukturkurven ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert von Warentermingeschaften wird von
zum Bilanzstichtag veroffentlichten Borsennotierungen abge-
leitet. Eventuell bestehende Inkongruenzen zu den standar-
disierten Borsenkontrakten werden durch Interpolation bzw.
Hinzurechnungen berucksichtigt.

Stufe 3:

Sofern keine beobachtbaren Marktdaten vorliegen, erfolgt
die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte Uberwiegend
auf Basis von Cashflow-basierten Bewertungsverfahren. Fur
erworbene Minderheitsbeteiligungen im Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments wird grundsatzlich auf sogenannte
qualifizierte Finanzierungsrunden zuruckgegriffen. Die von
Bertelsmann gehaltenen bdrsennotierten Finanzinstrumente
mit vertraglichen Handelsbeschrankungen (Lock-ups) werden
ebenfalls der Stufe 3 zugeordnet.

Die Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten nach Stufe 2 und Stufe 3 erfordert
bestimmte Annahmen des Managements bezuglich der Input-
faktoren des Modells einschlieRlich Cashflows, Abzinsungs-
satz und Ausfallrisiko sowie Lebens-/Entwicklungszyklus der
Start-up-Beteiligungen.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
derivaten wird das Wahlrecht nach IFRS 13.48 (Nettorisiko-
betrachtung) genutzt. Flr die Ermittlung des Kreditrisikos aus
Finanzderivaten wird die jeweilige Nettoposition der beizule-
genden Zeitwerte mit den Vertragspartnern zugrunde gelegt,
da diese hinsichtlich ihrer Markt- oder Kreditausfallrisiken auf
Basis einer Nettoposition gesteuert werden.

Innerhalb der Bewertungskategorie ,Ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” erfolgt im Wesentlichen der Aus-
weis von Minderheitsbeteiligungen in Start-ups und Fonds-
investments, die der Unternehmensbereich Bertelsmann
Investments erwirbt. Far die Ermittlung ihrer beizulegenden
Zeitwerte wird bei den borsennotierten Beteiligungen auf ihre
Marktpreise und bei den nicht borsennotierten Beteiligun-
gen, wenn moglich, auf beobachtbare erzielbare Preise der
zuletzt durchgefuhrten qualifizierten Finanzierungsrunden,
die Mindestanforderungen in Bezug auf Volumen und Teil-
nehmerkreis erfullen, unter Bertcksichtigung des Lebens-
und Entwicklungszyklus des Unternehmens zurickgegriffen.
Zudem enthalt der Posten sogenannte Fund of Fund Invest-
ments, die ebenfalls erfolgswirksam zum beizulegenden
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Zeitwert bewertet werden. Der Ermittlung ihrer beizulegenden
Zeitwerte liegen Bewertungen des externen Managements
gemal regelméaRigen Berichterstattungen unter Berlcksichti-
gung eines Fungibilitatsabschlags zugrunde. Die aus Schwan-
kungen des beizulegenden Zeitwerts resultierenden Gewinne
und Verluste werden innerhalb der sonstigen betrieblichen
Ertrage im Posten ,Bewertung von Beteiligungen zum beizu-
legenden Zeitwert” erfasst.

Der Marktwert der Genussscheine 2001 betrug bei einem
Schlusskurs von 328,10 Prozent am
tag des ersten Halbjahres 2019 an der Frankfurter Wert-
papierborse 933 Mio. € (31. Dezember 2018: 901 Mio. €
bei einem Kurs von 317,01 Prozent) und entsprechend
34 Mio. € bei den Genussscheinen 1992 bei einem Kurs von
202,00 Prozent (31. Dezember 2018: 33 Mio. € bei einem
Kurs von 193,00 Prozent). Die Marktwerte sind der Stufe 1
der Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

letzten Handels-

Im Februar 2019 wurde ein falliges festverzinsliches Schuld-
scheindarlehen in Hohe von 150 Mio. € fristgerecht zurtck-
gezahlt. Des Weiteren fuhrte Bertelsmann das im Mai 2019
fallige festverzinsliche Schuldscheindarlehen Uber 60 Mio. €
termingerecht zurlck.

Am 30. Juni 2019 betrug der kumulierte Marktwert der
borsennotierten Anleihen 4.486 Mio. € (31. Dezember 2018:
4.298 Mio. €) bei einem Nominalvolumen von 4.250 Mio. €
(31. Dezember 2018: 4.250 Mio. €) und einem Buchwert
von 4.225 Mio. € (31. Dezember 2018: 4.223 Mio. €). Die
Borsenkurse sind der Stufe 1 der Hierarchie der beizule-
genden Zeitwerte zuzuordnen. Am 30. Juni 2019 betrug
der gesamte Buchwert der Privatplatzierungen und Schuld-
scheindarlehen 499 Mio. € (31. Dezember 2018: 708 Mio. €)
und der gesamte Marktwert belief sich auf 558 Mio. €
(31. Dezember 2018: 750 Mio. €). Bei Privatplatzierungen
und Schuldscheindarlehen erfolgt die Ermittlung des Markt-
werts anhand finanzmathematischer Verfahren auf Basis
von Zinskurven, die um die Kreditmarge des Konzerns
angepasst werden. Die dabei bertcksichtigte Kreditmarge
resultiert aus der am jeweiligen Stichtag gultigen Markt-
quotierung fur Credit Default Swaps. Der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte liegen Diskontierungssatze von
-0,36 Prozent bis 0,82 Prozent zugrunde. Die beizulegenden
Zeitwerte der Privatplatzierungen und der Schuldschein-
darlehen sind der Stufe 2 der Hierarchie der beizulegenden
Zeitwerte zuzuordnen.



Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte nach Bewertungskategorien

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 30.6.2019
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 147 10 927 1.084
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 53 53
Vermogenswerte
Derivate mit Hedge-Beziehung - 19 - 19
147 82 927 1.166
Finanzielle Vermogenswerte der Bewertungsstufe 3
Zum beizu- Zu Handels- Summe
legenden zwecken
Zeitwert gehaltene
bewertete originare und
finanzielle derivative
Vermogens- finanzielle Ver-
in Mio. € werte mogenswerte

Stand 1.1.2019

Gesamter Gewinn (+) bzw. Verlust (-)

—in Gewinn- und Verlustrechnung

— im sonstigen Ergebnis

Erwerbe

VerauRerung/Tilgung

Umgliederungen aus/in Stufe 3
Stand 30.6.2019

Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen

. -80 - -80
Vermogenswerten
Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare nicht 30.6.2019
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
- . - - 32 32
Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 69 69
Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung - 5 - 5
- 74 32 106
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Finanzielle Verbindlichkeiten der Bewertungsstufe 3

in Mio. €

Erfolgswirk- Summe
sam zum

beizulegenden

Zeitwert

bewertete

finanzielle Ver-

bindlichkeiten

Stand 1.1.2019

5 S =
-3 =&}
2 2

Ertragsteuern

Der Steueraufwand fur das erste Halbjahr 2019 wurde gemaf}
IAS 34 auf Basis des durchschnittlichen jahrlichen Steuer-
satzes ermittelt, der fUr das gesamte Jahr 2019 erwartet wird
und auf Basis aktueller Einschatzungen des Bertelsmann
Managements 33,2 Prozent betrdgt. Dartber hinaus wurden
steuerliche Sondereffekte in den tatsachlichen und latenten
Steuern erfasst, sodass sich eine geringere Steuerquote in der
Gewinn- und Verlustrechnung ergab.

Sonstige Angaben

Aufgrund der saisonalen Einflisse auf die Unternehmens-
bereiche werden im zweiten Halbjahr tendenziell hohere
Umesatzerlose und ein hoheres operatives Ergebnis als im
ersten Halbjahr erwartet. Die hoheren Umsatze im zweiten
Halbjahr sind vor allem auf die steigende Nachfrage wahrend
des Weihnachtsgeschafts, insbesondere in den werbegetrie-
benen Geschaften und im Buchverlagsgeschaft, sowie auf die
branchenubliche Saisonalitat im Musikgeschaft zurtickzufihren.

Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung unter ,Verkaufe
von sonstigem Anlagevermogen” erfasste Betrag resultiert
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Der Steueraufwand fur das erste Halbjahr 2019 reduzierte sich
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum insbesondere aufgrund
des Anstiegs steuerfreier Sondereffekte im Ergebnis vor
Steuern, diesbezuglich im Wesentlichen im Zusammenhang
mit dem gestiegenen Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen.

im Wesentlichen aus mehreren im Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments getatigten Transaktionen, darunter aus
dem Verkauf der Beteiligung an dem Tech-Unternehmen Bigo.

Im April 2019 richtete Bertelsmann sein weltweites Druck-
geschaft organisatorisch und personell neu aus. Fur die
in diesem Zusammenhang getroffene Entscheidung,
den Prinovis-Standort der Bertelsmann Printing Group
in NUrnberg im Frihjahr 2021 zu schlie3en, wurde zum
30. Juni 2019 eine Ruckstellung in Hohe von 47 Mio. €
berlcksichtigt.



Erlduterung zur Segmentberichterstattung
In der Segmentberichterstattung werden unverandert
acht operative berichtspflichtige Segmente (RTL Group,
Penguin Random House, Gruner + Jahr, BMG, Arvato,
Bertelsmann Printing Group, Bertelsmann Education Group
und Bertelsmann Investments) abgebildet. Konzerninterne

Leasingverhaltnisse werden der internen Steuerung ent-
sprechend gemald IFRS 8 in der Segmentberichterstattung
als Operating-Leasingverhaltnisse mit linearer Aufwands-
und Ertragserfassung dargestellt.

Uberleitung der Segmentinformationen auf das Konzernergebnis

in Mio. €

1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018

Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und Nutzungsrechte

1.292 1.071
461 311
-12 -1

o p—
S i

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die zuvor bis 2021 laufende syndizierte Kreditlinie in Hohe von
1.200 Mio. € wurde im Juli 2019 vorzeitig bis 2024 erneuert.

Im Juli 2019 genehmigte die franzosische Rundfunkanstalt
den Erwerb von 100 Prozent des Fernsehgeschafts der
Lagardére-Gruppe (,,Gulli”, ohne Mezzo), dem franzdsischen
MarktfGhrer fur Kinder-Live- und On-Demand-Fernsehen,
durch die zur RTL Group gehérende Groupe M6. Die Uber-
nahme erdffnet Groupe M6 die Moglichkeit, ihr audio-
visuelles Angebot fur Familien zu erganzen und ihre
Gesamtposition auf dem franzosischen Medienmarkt sowohl in
der Fernsehwerbung als auch im digitalen Bereich zu starken.

Die Transaktion wird voraussichtlich im September 2019
wirksam. Sie wird als ein Unternehmenszusammenschluss
im Sinne des IFRS 3 erfasst.

Nach Zustimmung der franzdsischen Regulierungsbehorde
fir audiovisuelle Medien im Juli 2019 und Genehmigung der
franzosischen Wettbewerbsbehorde im August 2019 gaben
die Gruppen France Télévisions, TF1 und die zur RTL Group
gehorende Groupe M6 bekannt, dass das Gemeinschafts-
unternehmen Salto seinen Geschaftsbetrieb aufnehmen
kann. Das Onlinevideo-Angebot von Salto soll im ersten
Quartal 2020 eingefuhrt werden.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die Zwischen-
berichterstattung der verklrzte Konzern-Zwischenabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Zwischenlagebericht der Geschaftsverlauf

Gutersloh, den 27. August 2019

Bertelsmann SE & Co. KGaA
vertreten durch:

einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr
beschrieben sind.

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

Thomas Rabe Markus Dohle

Immanuel Hermreck Bernd Hirsch
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Bescheinigung nach pruferischer Durchsicht

An die Bertelsmann SE & Co. KGaA

Wir haben den verkurzten Konzernzwischenabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung sowie ausgewahlten erlauternden
Anhangangaben — und den Konzernzwischenlagebericht der
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gutersloh, fur den Zeitraum
vom 1. Januar bis 30. Juni 2019, die Bestandteile des Halb-
jahresfinanzberichts nach § 115 WpHG sind, einer pruferi-
schen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkurzten
Konzernzwischenabschlusses nach den IFRS far Zwischen-
berichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des
Konzernzwischenlageberichts nach den fur Konzernzwischen-
lageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in
der Verantwortung des Vorstands der geschaftsfihrenden
Bertelsmann Management SE. Unsere Aufgabe ist es, eine
Bescheinigung zu dem verkurzten Konzernzwischenabschluss
und dem Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage
unserer pruferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die pruferische Durchsicht des verklrzten Konzern-
zwischenabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze fur die pruferische Durch-
sicht von Abschltssen vorgenommen. Danach ist die pruferische

Bielefeld, den 28. August 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christian Landau Volker Voelcker

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Durchsicht so zu planen und durchzuflhren, dass wir bei kriti-
scher Wurdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschliel3en
konnen, dass der verkurzte Konzernzwischenabschluss in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS
fur Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzern-
zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG
aufgestellt worden sind. Eine pruferische Durchsicht beschrankt
sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesell-
schaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb
nicht die durch eine Abschlussprifung erreichbare Sicherheit.
Da wir auftragsgemald keine Abschlussprifung vorgenommen
haben, konnen wir einen Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer pruferischen Durchsicht sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Annahme veranlassen, dass der verklrzte Konzernzwischen-
abschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den IFRS far Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU
anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwischenlagebericht
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
far Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften
des WpHG aufgestellt worden sind.
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FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C011124

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte aus-
gezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern stammen, unabhangig zertifiziert nach den
strengen Richtlinien des Forest Stewardship Council®.

co,

Beim Druck dieses Produkts wurde durch
den innovativen Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung
im Vergleich zum herkémmlichen
Energieeinsatz bis zu 52% weniger CO, emittiert.
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